2023

SURDURULEBILIRLIK RAPORU




S URDURULEUBILIRL

ICINDEKILER

K

R AP ORWU

FARBA

Rapor Hakkinda

Ust Yonetim Mesaiji

Farba Hakkinda

Degerlerimiz

Vizyon, Misyon Ve Degerlerimiz

Ortaklk Yapimiz ve Tarihgemiz

URUNLERIMiZz VE URETIM SUREGLERIMiz
Aydinlatma Bolumimuz

Uretim

Elektronik Bolimimuz

Ekonomik Performans

Kurumsal Yonetim Yapimiz

POLITIKALARIMIZ

is Sagligi ve Guvenligi Politikasi
Cevre ve Enerji Politikasi
Kalite Politikasi

Bilgi Guvenligi Politikasi

Etik Politikasi

insan Kaynaklari Politikasi
Doéngusel Ekonomi Politikasi
Sorumlu Satin Alma Politikasi
Musteri iliskileri Politikasi

is Birligi Politikasi

Kigisel Verilerin Korunma Kanunu

YONETIM SISTEMLERIMizZ

Kalite Yonetimi

Proje Yonetimi ve Metodolojisi
Sertifikalarimiz

Stratejilerimiz ve Risk Yénetimimiz
Stratejik Yonetim Yapimiz

Risk Yonetim Sistemimiz

~N O o M

10
12

16
18
20
24
26

28
30
31
32
33
34
36
37
38
39
40
41

42
44
46
47
49
50

S

Risk Degerlendirme Matrisi
Risk Puani ve Aksiyon
Etik Yonetimi

Etik Komitemiz

SURDURULEBILIRLIK YONETIMiMiz
Sdrdurulebilirlik Yonetim Yapimiz
Surdurulebilirlik Politikalarimiz
Surdurilebilirlik Yaklagimimiz
Paydaslarla iligkiler

Tedarik Zinciri Yénetimi

Ar-Ge Galismalarimiz

GCEVRE YONETIMIiMiz

Cevre Yonetim Sistemi ve Cevresel Performans
iklim Degisikligi

Sera Gazi Emisyon Degerleri

Enerji Yonetimi

Su Yonetimi

is Sagligi ve Guvenligi Anlayisimiz

SOSYAL PERFORMANSIMIZ

insan Kaynaklari Yaklagimimiz

Calisan Egitimi ve Geligimi

ise Alim Stuireglerimiz Ve Yan Haklarimiz

Firsat Esitligi ve Cesitlilik

Calisan Memnuniyet Anketi Uygulama Yontemi
Musteri Memnuniyeti

Satis ve Pazarlama

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK
2023 Yili Kss Proje Hedeflerimiz

Sorumluluk Reddi Beyani

52
52
54
55

56
58
59
60
62
64
69

70
72
75
76
77
82
84

86
88
89
91
92
93
96
g7

98
101

103

i nyodvy M\TH\‘HEE‘\HHHGHHS‘EZDZ




2023 | SURDURULEBILIRLIK RAPORU

IN

FARBA |

YENILIKCI

TEKNOLOJ.iLERLE
DAHA YESIL VE
AYASANABILIR

liF YA

Otomotiv sektoriindeki hizli degisimlerin ve teknolojik ilerlemelerin

ortasinda, cevresel ve toplumsal sorumluluklarimizi yerine getirme

taahhudumiizi her gegen giin daha da gliglendirerek siirdiiriilebilirlik

yolculugumuzun bir yansimasi olarak hazirladigimiz liglincii siirdiirui-

lebilirlik raporumuzu paylagsmaktan mutluluk duyariz.

FARBA

Bu rapor, sadece bir performans degerlendir-
mesi degil, ayni zamanda gelecege dair vizyo-
numuzun ve stratejilerimizin bir yansimasidir.
Surdurulebilirlik anlayisimiz, yenilikgi tekno-
lojilerle disUk karbonlu ¢gézUmler gelistirmek,
enerji verimliligini artirmak ve toplumsal kat-
kilarimizi genisletmek Uzerine odaklanmistir.
Yatirmlarimizi ve c¢alismalarimizi, gevresel
etkilerimizi minimize ederek, kaynaklarimizi
en verimli sekilde kullanarak ve toplumsal de-
gerlerimizi gbzeterek yurutlyoruz.

Ontmizdeki yillarda da surdirtlebilirlik he-
deflerimize ulagsmak igin kararliikla ¢alisma-
ya devam edecegdiz. Bu rapor, gegmis basa-
rilanimizin ve karsilastigimiz zorluklarin bir
degerlendirmesi olmanin dtesinde, gelecek-
teki hedeflerimiz ve stratejik ydnelimlerimiz

hakkinda da bilgi sunmaktadir. Hep birlikte
daha yesil ve daha yasanabilir bir diinya igin
katkida bulunmayi surdirecegiz.

Raporumuzu GRI strdurulebilirlik standart-
larina uygun olarak, paydaslarimizla paylas-
mak icin gonullu bir sekilde hazirlamaya karar
verdik. FARBA Otomotiv A.S. Surdurulebilirlik
Raporu, 1 Ocak 2023 -31 Aralik 2023 tarihleri
arasinda yaptigimiz faaliyetler, gelismeler ve
Uretimleri kapsamaktadir. Raporumuz ile Sur-
durulebilir Kalkinma Amaglarina katkimizi su-
narken; cevresel ve sosyal performansimizi,
surdurilebilirlik kapsaminda olusturdugumuz
hedefleri ve gerceklestirdigimiz uygulamalari
detaylandiriyoruz.
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SURDURULEBILIR GELECEK IGIN
BIRLIKTE ILERLIYORUZ
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. sosyal ve ekonomik _

FARBA olarak

otomotiv sektoriinde
surdiirilebilir buylimenin
onemini her zaman
benimseyerek,
faaliyetlerimizi stratejik
hedeflerimizin ve
Birlesmis Milletler’in
acikladig: siirdiiriilebilir
gelisim hedefleri
dogrultusunda cgevresel,
sorumluluk bilinciyle -
yurutmekteyiz.

Uretim sireclerimizde gevresel etkileri en aza indirmek igin yeni-
likgi teknolojileri benimsemeye ve déngusel ekonomi modellerini
uygulamaya buytk 6nem veriyoruz. Cevremize olan olumsuz etki-
lerimizi sifira indirmek amaciyla surekli yeni yéntemler ve strate-
jiler gelistirerek tedarikgilerimize de sorumluluk ytkliyor ve kendi
hedeflerimize paralel iyilestirmeleri onlardan da bekliyoruz.

Calisanlarimizin strdurulebilirlik bilinglerini desteklemek amaciy-
la kurum igi ve disi egitimler gergeklestiriyoruz. Bu dogrultuda,
sirket kultirumuzde surdurulebilirlik bilincini daha da derinles-
tirerek, calisanlarimizin, is birliklerimizin ve tim paydaslarimizin
katkilari ile glcglu bir degisim slrecini hayata geciriyoruz. Ayni
zamanda sosyal sorumluluk projelerimizle de toplumsal gelisi-
me katkida bulunmaya devam ediyoruz. E@itim, istihdam firsat-

«lan,.toplumsal.cinsiyet esitligi gibi alanlarda gergeklestirdigimiz

calismalarla daha kapsayici, adil ve esit firsatlarin saglandigi bir
gelecek igin Uzerimize dusen gbrevleri yerine getirmeye gayret
gOsteriyoruz.

Bu yil hazirladigimiz Sdrduaralebilirlik Raporu, 2023 yili boyunca
gergeklestirdigimiz projelerin, hedeflerimize yonelik ilerlememizin
ve basarilarimizin bir dzeti niteligini tagimaktadir. Her bir proje-
miz, sirketimizin surdurulebilirlik hedeflerine ulasmak icin attig
somut adimlarin bir yansimasidir. Enerji verimliligi artirma, karbon
salinimini azaltma, atik yénetimi uygulamalarini giglendirme ve
cevresel etkileri en aza indirme gibi alanlarda 6nemli uygulama-
lara imza attik.

Gelecegi birlikte sekillendirmek icin, strdurulebilirlik ilkelerini is
sureglerimize entegre ederek, dogaya ve topluma duyarli projeleri
desteklemeye devam edecegdiz. Bu hedeflere ulasmamizda des-
teklerini esirgemeyen tum calisanlarimiza, is birliklerimize ve pay-
daslarimiza tesekkur ederim.

Mehmet Fatih BAYRAKTAR
Yénetim Kurulu Uyesi
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FARBA
HAKKINDA

1979 yiinda Bayraktarlar Holding gatisi
altinda Bursa’da kurulan sirketimizi,

Koito ve Valeo lisanslarimiz ile hizlanan
bir grafik gostererek bliyuttik. Zaman
icerisinde, Turkiye icindeki OEM’

lerin ana tedarikgilerinden biri olmauy
basardik. Kurulusumuzdan bugline,
basarilarimiza yenilerini eklemek, tlke
ekonomisine ve otomotiv sektoriine
onemli katkilar saglamak amaciyla

uretim surecglerimizde yenilik¢i caligmalar
yaparak oncu firma olmayi hedefliyoruz.

S\ Moy

R

— —

1992 ve 2000 yillarinda almis oldugumuz "~

Ayrica otomotiv yan sanayinde kuresel 06l-
cekte imalatci firma niteligi kazandik. Bugin
ise dunyada otomotiv dis aydinlatmasi Ure-
ten lider 8 Ureticiden biri olarak sektérdeki
faaliyetlerimize devam ediyoruz.

2011 yiinda Alman mensei odelo firma-
sini satin alarak kiresel dlgekte bir firma
olma yolunda ilerleme kaydettik. Geb-
ze-Cin ve VLE fabrikalarimizi bu sirecte
buyume trendi iginde gok kisa zamanda
devreye aldik.

2018 yilinda ise Bayraktarlar Holding yo-
netiminin stratejik karari ile FARBA mar-
kas| ve faaliyetlerini Gebze fabrikamizda,
odelo operasyonlarini ise Bursa ve yurt
disi tesislerimizde yurutmeye basladik.

2020 yiinda Otomotiv Tedarik Sanayi
Ihtisas Organize Sanayi Bélgesi’ndeki
(TOSB) yerleskemizde yan yana faaliyet
gbsteren FARBA ve VLE sirketlerimizi
FARBA kurumsal yapisi altinda bir araya
getirdik.

FARBA ailesi olarak bizler, bugtin 1.000°den
fazla calisanimiz ile alaninda lider bir firma
olmak amaciyla ilerliyoruz. Surekli gelisim ve
muUkemmellik hedefimizi, tUm paydaslarimizin
memnuniyeti ile buttnlestiriyoruz.

TOSB icindeki modern tesisimizde; yetkin ca-
lsanlarimiz, ileri teknolojili ekipmanlarimiz ve
makine parklarimiz ile far, arka stop lambalari
ve elektronik baskili devre karti (Printed Cir-
cuit Board-PCB) dretimine devam ediyoruz.

Surdurulebilirlik ilkelerine dayali Gretim anla-
yisimiz 6nderliginde yillik 3 milyondan fazla
uriin ve 12 milyondan fazla kart Uretiyoruz.

Tesisimiz; 7.000 m2 Elektronik Bolimu ve
20.000 m2 Aydinlatma BolumU olmak Uzere
toplamda 27.000 m2 alana kurulu iken, top-
lam 12 adet montaj hatti ve 25 adet enjeksi-
yon makinasi bulunuyor.




- MISYON i;_if;f }E ;f, &
DEGERLERIM[zu i

Evrensel
inovasyon
markasi

olmak.

Daha iyi bir

O

< diinya igin
>

<

inovasyon.

Etik Degerler ve
Sayginlik

Takim Ruhu
Yenilikgilik

Esnek ve
Proaktif Olmak

Paydas Odakllk

Siurdurulebilirlik




VE

FARBA olarak Bayraktarlar Grubu altinda hizmet veriyoruz.

1979 yilinda Bursa’da, tamami Bayraktarlar Grubu’na ait olan
tesisimizde, far ve stop lambalarinin uiretimine basladik. 1987
yilinda, Aygersan Grup blinyesine katildik. 2011 yilinda ise odelo
Grubu’nun Bayraktarlar Grubu’na dahil olmasiyla, otomotiv yan
sanayinde kiresel bir imalatgi olduk.

FARBA Gebze
fabrikamiz seri
Uretime basladi.

Gebze fabrika- FARBA ve VLE,
miz Toyota C-HR FARBA kurumsal
ile far Uretimine gatisi altinda

baslad. birlesti.

a_D_UNDEN BUGUNE FARBA

W - 2022

1979

Bayraktarlar
Holding Cibie
Lisansi ile
kurduk.

1992

Koito ile Urun
bazli teknik
lisans anlasmasi
yaptik.

2000

Valeo ile Urln
bazli teknik
lisans anlagmasi

201

odelo,
Bayraktarlar
Holding’ e
katildi.

Tapre

Cin
fabrikalarimiz
seri Uretime

baslad.

2018

Gebze fabrikamiz
FARBA Otomotiv
A.S ismini aldl.
Bursa fabrikalari
odelo Turkiye is-
miyle ttzel kisilik
degisimini sagladi.

AR-GE Merkezi
kurduk.

EFQM
Mukemmellik
Modeli 5 Yildiz
Odulu alindi.
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FARBA olarak uriinlerimiz ve uretimlerimiz igin gerekli prosesleri gergeklestiriyoruz.

So6z konusu prosesler sonucu araglar icin 6nem tasiyan parcalardan olan far, arka

stop lambasi ve standart iiriinler tasarliyoruz. Uretimini gerceklestirdigimiz urinleri-
mizi; plastik enjeksiyon, aluminyum kaplama, vernik kaplama ve montaj sureclerinden

geciriyoruz.

Far

Aracglarin 6n kismina takilan, yolu aydinlatip
isaret verme 6zelligine sahip ve ozellikle ge-
celeri emniyet parcasi olan; araglarin stilini,
kimligini ortaya koyan araglarin en &nemli
parcalarindan birisidir. Uzerinde kisa huzme,
uzun huzme, sinyal, giin 1s1d1, park fonksiyon-
larini barindirmaktadir. Gegmiste Urln iginde-
ki 1sik kaynagdi halojen ampuller iken glinimuz
teknolojisinde gogunlukla LED kullanilmakta-
dir. Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik Ko-

misyonu (Economic Comissions of Europe-E-
CE) Standartlari ve Otomotiv Muhendisleri
Birligi (Society of Automotive Engineers-SAE)
Standartlan gibi uluslararasi regulasyonlara
uygun olmak zorundadir. Fonksiyonelligin di-
sinda arag govdesi ile uyumlu geometrik tole-
ranslara ve gorsel kontrol uygunluguna sahip

olmalidir.

Arka Stop Lambasi

Araclarin arka kisimlarina takilan, gevredeki
sdricu ve yayalar tarafindan aracin gorul-
mesini, sUrlcunun hareket ve niyetini bildir-
mesini saglayan ve 6zellikle geceleri emniyet
parcasi olan, araglarin stilini, kimligini ortaya
koyan en 6nemli pargalarindan birisidir. Uze-
rinde park, fren, sinyal, geri vites ve sis fonk-
siyonlarini barindirmaktadir. Arag tasarimina
gbre tek ya da iki pargall olabilmektedir. Ta-

Standart Uriinler

Tek bir fonksiyon veya birden ¢ok fonksiyo-
nu Uzerinde barindiran aydinlatma Urtnleri-

dir. Tek bir araca 6zgu tasarlanmamistir. Ayni
drdin birden fazla marka ve model aragta kul-

sarim esnekligi ve stilistik agidan halojen am-
puller yerine ginimuzde 1sik kaynagi olarak
gogunlukla LED kullanilmaktadir. ECE, SAE
gibi uluslararasi regulasyonlara uygun ol-
mak zorundadir. Fonksiyonelligin disinda arag
gbvdesi ile uyumlu geometrik toleranslarda
ve gorsel kontrol uygunluguna sahip olmali-
dir.

LRRRAYENNRANANLANAEN sEG@UEEE

lanilabilir. Uluslararasi regtilasyonlara uygun
Uretilmektedir. Ayrica tum musterilerin fonk-
siyonel, gorsel tum beklentilerini karsilayan
urtnlerdir.

FARBA
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Plastik Enjeksiyon

Granul hammaddeleri plastik enjeksiyon ma-
kinesi ve kalip ile sekillendirerek nihai Grin
montajinda kullanacagimiz tek renkli i¢ lens,
ara cergeve, gbvde, reflektdr ve cok renkli
arka stop lambasi lensler gibi plastik parca
dretimleri yapilmaktadir. Tek renkli ve ¢ok
renkli olmak Uzere tim enjeksiyon makinele-
rimiz robot ile galismaktadir.

Aliminyum Kaplama

Optik 1sik kaynagi olan gévde ve reflektor gibi
plastik parcalar ve estetik gorsellik sagla-
yan ara cerceve gibi plastik parcalari, plastik
enjeksiyon sonrasi tek parca proses akisi ile
yUksek vakum altinda &zel makinelerde tam
ya da kismi kaplama seklinde mikron kalinli-
ginda aliminyum ile kaplanmaktadir.

Vernik Kaplama

Far lenslerin gizilme/UV dayanimini artirmak
icin Ust ylUzeylerini, far ve arka stop igindeki
kondens olusumunu engellemek icin far ve
arka stop lenslerin i¢ ytzeylerini 6zel vernik
ile 6 eksen robotlar yardimiyla sprey yéntemi
ile temiz oda sartlarindaki tesislerimizde ver-
nik kaplanmaktadir.

Montaj

Kendi fabrikamizda Urettigimiz tim alt par-
calar ile tedarikgilerimizden temin ettigimiz
diger alt pargalari 6n montaj ve ana montaj
hatlarimizda birlestirip nihai test ekipmanla-
rimizda %100 fonksiyonel test (sizdirmazlik,
fotometri, ampul yakma) ve gdrsel kontrol
uygulayip musterilerimize sevk edilmektedir.
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Tum sureglerimizi sistematik bir bigimde ilerletmeye galisan ekibimiz, aydinlatma
sistemi igerisinde siirdiirdugui siirekli gelisim anlayisini elektronik bélimiinde devam
ettiriyor. Elektronik bolimiimiz igin, kagit kullanimini en aza indirmeyi amacgliyor, ¢a-
lUsma verimimizi artiran faaliyetler gerceklestirmeye calisarak dijital donlisime katki
sagliyoruz. Mevcut uriinlerimizde kullanilan surecgler; Lazer, SMT, THT, Manuel Montaj,
Kaplama, X-Ray, ICT/FCT, Freze ve son kontrol agamalarini kapsiyor.

1. LAZER PROSESI

Bu Proseste lazerle kartlar Uzerine yakma
yobntemi ile karekod basilmaktadir. Bu bar-
kodla birlikte Urlndn izlenebilirligi saglan-
maktadir. Diger prosesler de bu kod referans

alinarak Urdnun izlenebilirligi karta goére ya-
pabilmektedir. Lazer ile karekod olusturulan
kartlar mevcut makine sistemi ile el degme-
den otomatik olarak makina gikisindaki ma-
gazinlere(tasiyicilara) ytklenir.

2. SMT PROSESI (Y(iZEY MONTAJ TEKNOLOJISI)

SMT Prosesin bes 6nemli sureci iginde ba-
rindiran bir prosestir. Bu prosesler Printer
(Lehim Basma Makinasi), SPI(Lehim Baski
Testi) Pick and Place(Dizgi), Reflow (Firin) ve
AOI(Optik kontrol) prosesleridir.

2.1. PCB Temizleyici: PCB’lerin panel halin-
de ylizey temizleme islemi burada yapilrr.

2.2. Printer (Lehim Basma Makinasi):
Lehimleme islemi burada yapilir. Nem ve si-
caklik kontrolleri altinda kart tGzerindeki lehim
adalarina, uygun elek ile lehim birakilir.

2.3. SPI (Lehim Baski Tesit): Kartin tze-
rindeki adaya surilen lehimin, yukseklik,
alan, hacim, kisa devre ve kayiklik testi yapilir.

2.4. Pick and Place (Dizgi Makinasi):
SMT malzemelerin kart Uzerine yerlestirilme-
si bu makinada yapilir. Dogrulama sistemi ile
hatali malzeme dizilmesinin 6nidne gecgilmek-

tedir. Malzemeler hizli ve otomatik bir sekilde
makinaya beslenmektedir.

2.5. Press Fit/PininPaste: Siki gecme
veya delik i¢i montaj malzemelerin, SMT pro-
sesinde krem lehim Uzerine dizgisi yapilir.

2.6. Reflow: Uygun sicaklik degerleri ve uy-
gun surelerle kart Uzerindeki lehimin, lehim
adasl ve malzeme ile aktive olup, bitunles-
mesidir. Béylece malzemeler karta lehimlen-
mis olur. Proses azot atmosferi altinda ger-
ceklesmektedir.

2.7. AOI: Ug boyutlu otomatik optik kontrol
yapar. Dizgisi veya montaji bitmis kartlarin bu
surecte gorsel kontrolu yapilir. Malzemelerin
varligini, yénund, kayikligini, yuaksekligini ve
lehimin durumunu kontrol eder ve varsa hata
olarak bildirir.

~
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3. THT PROSESI (DELIK iCi MONTAJ TEKNOLOJISI)

Delik ici montaj teknolojisi anlamina gelir ve
bacakli malzemelerin dizgisi ve lehimlenmesi
bu suregte yapilir. Bu prosesi Radyal, Aksiyel,
Segmeli Lehimleme ve Pin Cakma olarak dor-
de aylrabiliriz.

3.1. Radyal: Radyal tipli (yani bacaklarin
birbirine ve gbvdeye paralel oldugu ayrica
malzemenin altindan bacak badglantilarinin
oldugu) malzemeler bu proseste dizilir. Kart
uzerinde bu malzemeler dikey olarak durur.

3.2. Aksiyel: Aksiyel tipli (yani silindir ve uza-
tilmis kutu seklinde olan ve her iki ugtan bacak
¢ikan) malzemeler bu proseste dizilir. Kart tze-
rinde bu malzemeler yatay olarak durur.

3.3. Pin Cakma (Pin Inserter): Pin, ter-
minal gibi malzemelerin dizgi islemi burada

yapilir. Yapilan dizgi sonucunda pin kendini
delige Kkilitler ve sonrasinda herhangi bir le-
himleme ihtiyaci duymaz. istek dogrultusun-
da bu islemden sonra lehimleme de yapilabil-
mektedir.

3.4. Manuel Montaj: Makinalarda otomatik
olarak takilamayan malzemelerde manuel is-
lem uygulanir. istek dogrultusunda bu islem-
den sonra lehimleme de yapilabilmektedir.

3.5. Secmeli Lehimleme: Delik igi montaj
dizgisi tamamlanan malzemeler veya manuel
montaj hattindan gelen drdnler bu proseste
lehimlenir. Lehimleme iglemi, sadece lehim-
lenmesi istenen noktalara yapildigi icin daha
glvenilir ve risksizdir.

4. DISPENSER

Musteri istegine gore, kart Uzerinde istenilen
noktalara koruyucu, yapistirici, kaplayici vs
gibi maddelerin uygulanmasi igin kullanilir.

5. KAPLAMA

Kartlarin cevresel etkilere karsi dayanimini
arttirmak amaciyla, misteri istegine gére
bdlgesel koruyucu kaplama islemi yapilmak-
tadir.

6. X-RAY

Kartlarin istenilen malzeme ve bdélgelerinin
X-Ray altinda d¢ boyutlu kontrolleri yapil-
maktadir.

7. ICT/FCT

Kartlarin elektriksel ve fonksiyonel testleri bu
proseste yapilir. Malzemelerin degerleri, yon-
leri, varligi, akimlari, voltajlari ve fonksiyonla-

ri yapip yapmadigr bu suregte kontrol edilir.
LED Testleri fonksiyonel testte uygulanmak-
ta olup, renk, parlaklik ve homojenite kontrol-
leri yapilmaktadir.

8. FREZE

Panellenmis PCB’lerin birbirinden ayrilmasi
icin kullanilir. Bu yéntem, kart Uzerinde stres
olusturmadidi i¢in gtivenlidir.

9. SON KONTROL

Bu proseste gorsel kontrol yapilir. Hatlarda
olusabilecek veya gbzden kacirilabilecek ¢i-
zik, kesik, deforme kart veya malzemeler bu
proses sayesinde tespit edilir.

10. PAKETLEME

MUsteri istegine gére PCB’ler setlenerek,
musteri istegine goére belirlenen sekilde pa-
ketlenir.

‘ezuz
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EKONOMIK
PERFORMANS

FARBA olarak, istikrarli, kapsayici ve
surdirilebilir ekonomik bliyiimeyi, tam ve
uretken istihdami destekliyor, her yil ekonomik
performansimizi artirmayi hedefliyoruz.

Bu kapsamda, 2022 yilinda 138.071 milyon euro
olan net satig degerimizi yaklasik %8 artirarak
2023 yilinda 149.714 milyon Euro degerine

ulasmis bulunuyoruz.

Net Satiglar
(Milyon Euro)

126.989
— 138.071

149.714




EBILIRLIK AP

SURDURU

o
o~
o
o~

KURUMSAL

YONETIM YAPIMIZ

FARBA olarak
kurumsal yo-
netim yakla-
simimiz geregi,
basta galisanlarimiz
ve pay sahiplerimiz olmak
uzere; tum paydasglarimiza
yonelik sorumluluk sahibi,
esitlikci, seffaf, dogru, diiriist
ve hesap verebilir bir yaklagim
benimsiyoruz.

Tuim paydaslarimizin gikarini ve yararini
oncelikli tutarak olusturdugumuz yoéne-
tim yapimiz sayesinde sosyal, gevresel
ve finansal bagarimizi daha ileriye tasi-
yarak ilerliyoruz.

Sirketimizin basarisi, lUst yénetim kad-
romuz ve tecribeli galisanlarimiz ile her
gecen giin daha da artiyor. Bu kapsamda
faaliyet gosteren list yonetim kadrolari-
miza ise asagida yer veriyoruz.

Ahmet Bayraktar

Yonetim Kurulu Baskani

Fevzi Bayraktar

Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Fatih Bayraktar

Yonetim Kurulu Uyesi

Sedat Kilig

Yonetim Kurulu Uyesi

Mirsel Giilen

Yonetim Kurulu Uyesi

Ali Yagar Topgu

Genel Mudur

Engin Kocaman
Direktor (Fabrika Yonetimi-Aydinlatma)

Erol Saltik

Direktor (Fabrika Yénetimi-Elektronik)

Halil Pulluk

Direktor (Teknoloji)

Muharrem Cengiz

Direktor (Mali isler ve insan Kaynaklari)

Huriye Oguz

Direktor (Tedarik Zinciri) m

Erhan Varhan =
Direktér (Miihendislik)
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mizdan biri olan galiganlarimizin galigmalarinin farkindayiz. Bu

de sekillendirdigimiz politikalarimizi ise siirekli iyilestirmeye

liklerini baz aliyoruz. Sirketimizin vizyon ve amaci gercevesin-
ve geligtirmeye yonelik galisiyoruz. En kiymetli

Politikalarimizi olugtururken sirketimizin degerlerini ve 6nce-
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FARBA

FARBA

i§ Sagligi ve Guvenligi Politikasi

Cevre ve Enerji Politikasi

FARBA’ da birinci 6nceligimiz is gtvenligidir.

Calisanlarimiza, yan sanayilerimize, musterilerimize ve topluma saglikli, gu-
venli ve temiz bir ortam saglamayi taahhut ediyoruz.

Nihai hedefimiz; sifir kaza, is sebebi ile sagligin bozulmasi ve olusabilecek ha-
sarlari dnlemek olup, tehlikeleri ortadan kaldirarak saglikli ve givenli bir calis-
ma ortami olusturup surekliligini saglamaktir.

Bu kapsamda;

Faaliyet alanlarimiza iliskin, is Sagligi ve Giivenligi kapsaminda tabi olu-
nan tim yasal ve diger sartlarin gereklerini yerine getirir.

Tum galisanlarina ve ilgili taraflara, gerekli bilgilendirme ve egitimler yar-
dimiyla kendilerinin, diger galisanlarin ve ziyaretcilerin saglik ve gtiven-
liklerini tehlikeye atmamayi temel gérev olarak benimsetir. Yapilacak tim
calismalarda ise uygun KKD temin ederek kullanimini zorunlu kilar.

Tum faaliyetlerimiz kapsaminda olasi tehlikeli durumlar, tehlikeli davranig-
lar ve acil durumlar ile ilgili risk degerlendirmelerini sistematik bir sekilde
yaparak, hazir olma ve dnleme kilturini benimsetir.

ilgili taraflarin, galisanlarin-galisan temsilcilerinin tam destedi ve katilim-
larini saglar.

Problemleri ortaya ¢iktiktan sonra ¢ozmek yerine, 6nleyici bir yaklasimla,
saglik ve gluvenlik seviyemizi surekli olarak arttirarak, sistematik ergono-
mi analizleri ile ergonomik is istasyonlari olusturup meslek hastaliklarini
ve is kazalarini 6nler.

Mevcut ve yeni devreye alinacak proses, tasarim ve tim makine ekipman-
lar ile enerjinin kendisinin tedarikinde is guvenligi risk ve firsatlarini dik-
kate alir.

ISG yonetimini ve performansini siirekli iyilestirmek icin hedeflerimizi pe-
riyodik olarak gézden gecirmeyi ve hedeflere ulasabilmek igin gerekli tim
kaynaklari saglar.

Farba Otomotiv A.$. olarak ISG hedeflerine ulagmanin anahtari olan tim bu
ilkeler dogrultusunda, yasalar ve mevzuatlarla uyum icerisinde, sorumluluk-
larimizin gereklerini yerine getirerek, ‘SUREKLI GELISME’ gabasi iginde tim
glctimuUzle galigiriz.

FARBA tum faaliyetlerinde gevre odakliligi saglamak ve yénetmek kapsamin-
da;

FARBA cevre ve enerji ile ilgili tabi olunan ulusal ve uluslararasi yasal
mevzuatlara ve diger yukumluluklere uyar ve cevre, enerji yénetim sis-
temlerinin surekliligini saglar.

Cevre ve enerji yoénetim sisteminin, amaclarini hedeflerini, olusturur ve
bunlarin surekli gbzden gegirilmesini yénetim eliyle saglar.

Urtinlerimiz, Uretim faaliyetlerimiz ve tedarikgilerimiz igin cevresel perfor-
mans hedefleri koyar ve iyilestirir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini ve enerji verimliligi calisma-
larini artirir.

Mevcut ve yeni devreye alinacak tim proses, tasarim ve tim makine ekip-
manlar ile enerjinin kendisinin tedariki dahil olmak tzere Cevrenin korun-
masi tim boyutlari ve Enerji verimliligini dikkate alir.

Uretim sirasinda kullanilacak olan kimyasal maddelerin satin alinmasi, ta-
sinmasi, depolanmasi, kullanimi ve kullanimi sonrasinda olusacak tehlikeli
atiklarin bertarafi ve azaltilmasi ile ilgili tim yasal mevzuatlara uygun ha-
reket eder, Uretim esnasinda yasakli malzemeler kullanmaz.

Kullanilan kimyasal maddelerin degisen teknolojiye uygun olarak sirekli
iyilestirir ve bu dogrultuda gevreye ve insana zararsiz maddeler kullana-
rak Uretimi saglar.

Tum yasal ve mahalli ¢gevre kurulu kararlarina uyar, gevre kirliliginin dnlen-
mesi, cevre etkilerinin azaltilmasi igin iyilestirmeler yapar ve bu konularda
galisan farkindaligini artirir.

Cevre konusunda uygulama ve raporlamada tum ilgili taraflarin ihtiyag ve
beklentilerini karsilar.

Tum dogal kaynak tiketimini ve karbon salinimini azaltici 6nlemler alir.

Gelecek nesillere temiz ve saglikli bir gevre birakmak icin tim paydaslari-
nin gevre bilincini artirir.

Farba Otomotiv A.S. olarak gevre ve enerji hedeflerine ulagsmanin anahtari ola-
rak tim bu ilkeler dogrultusunda, yasalar ve mevzuatlarla uyum igerisinde,
sorumluluklarimizin gereklerini yerine getirerek, ‘SUREKLI GELISME’ cabasi
icinde tum gucumuzle galisiriz.
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FARBA

Kalite Politikasi

Bilgi Glivenligi Politikasi

Amacimiz isimizde mikemmelligi hedefleyerek, musterilerimizin beklentileri-
ni asan, guvenilir ve dayanikli Grlnler uretmektir. Bu amacta yetkinlik, drtin
ve sureglerimizi, isimiz ile ilgili uluslararasi standartlari uygulayarak ve takip
ederek kalite yonetim sistemimizi surekli iyilestiriyoruz. Otomotiv aydinlatma
ve elektroniginde Ulkemizin 6ncl, uluslararasi pazarda ise musterilerimizin
alanimizda arzuladigi is ortagi olmayi hedefliyoruz.

Surekli yaptigimiz teknolojik yatirimlarla, Gretim verimliligimizi ve rekabet gu-
cumuzu her gegen gun artinyor ve kaynaklarimizi daha verimli kullaniyoruz.
Bunun i¢in en kigUk uygunsuzluklari bile 6nemle ele aliyor, sureglerimizi ve-
rilerle izliyor, masterilerimizin memnuniyetinin kalici olmasi igin, musterile-
rimizin degisen beklentilerini degerlendirerek Ust yénetimden en alt dizey
personele kadar hizlica yayilimini sagliyoruz.

Mutlu galisanlarla dolu, gtivenli ve emniyetli bir is ortami yaratmayi cok 6nem-
siyoruz. Organizasyonumuza mensup herkesin daha yetkin, daha bilgili ve be-
cerilerini en Ust seviyede kullanabilen bireyler olabilmeleri icin sirekli egitim
firsatlar yaratiyor ve tesvik ediyoruz. Yenilikgi ve yaratici fikirleri cesaretlen-
diriyoruz.

Hedefledigimiz basariyl, i¢ ve dis hususlar ile paydaslarimiz, musterilerimiz ve
tedarikgilerimizle bir butunlik icinde, uzun soluklu stratejik is ortakliklar ile
gelistirebilecegimiz bilinci ile hareket ediyoruz.

Farba Otomotiv AS kalite hedeflerine ulagsmanin anahtari olarak ttim bu ilkeler
dogrultusunda, yasalar ve mevzuatlarla uyum icerisinde, sorumluluklarimizin
gereklerini yerine getirerek, ‘SUREKLI GELISME’ gabas! iginde olacagimiz,
tUim paydaslarimiza, musterilerimize, tedarikgilerimize ve galisanlarimiza ta-
ahhut ederiz.

Bu politikanin uygulanmasi ile Farba Otomotiv A.S Ust Yénetimi, “Kiiresel pazara,
katma degeri ytksek, yenilikgi teknoloji ve Urtiinler sunmak” vizyonunu gergekles-
tirirken surdurilebilir rekabet glcunun devami ve gelisiminin gereklerinden biri
olarak kurulacak Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi ile bilgi varliklarinin gizlilik, bu-
tunlik ve erisilebilirlik agisindan korunmasinin, stirekliliginin ve strdurtlebilirliginin
saglanmasi igin gerekli olan asagidaki temel ilkeleri yerine getirmeyi amaglar ve
taahhut eder.

Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi icin gerekli tim kaynaklarin (altyapi, stre¢ ve
personel) temin edilmesini,

Turkiye Cumhuriyeti yasalari, ydnetmelikler, genelgeler, misteri sézlesmeleri
ve isin gerektirdigi yasal mevzuat ile belirlenmis gereksinimlerle uyumlu calis-
manin saglanmasini,

Gergek kisilere, kurulusumuza yada paydaslarimiza ait (Musteri, Tedarikgi, Dev-
let Kurumlan) bilgilerin gizliliginin, bUtinligindn ve erisilebilirliginin her du-
rumda guvence altina alinmasini,

Bilgi varlklarinin gizlilik, buttinlik ve erisilebilirliklerine ydnelik her gegen gin
artan tehditlere ait risk degerlendirme sureglerinin gerceklestirilerek tespit
edilen risklerin ortadan kaldirilmasi ya da kabul edilebilir seviyelere dusurul-
mesi igin gereken destek ve katkinin saglanmasin,

“Bilmesi gereken” prensibine uygun olarak, bilginin sadece yetkili kisiler tara-
findan erisilebilir olmasinin saglanmasin,

Tum galisanlarin bilgi glvenligi farkindaligini artirmak amaci ile teknik ve dav-
ranissal yetkinliklerin gelistirilmesi ve BGYS etkinligine katki saglamalari igin
gerekli olan egitimlerin dizenli olarak saglanmasi ile ilgili yapilacak planlama-
lara gereken desteg@in saglanmasini,

Bilgi glivenligi olaylarina ait gergek ya da stpheli tim ihlallerin tespit edilme-
sing, bildirilmesing, kapatilmasina ve tekrar etmesinin engellenmesine yonelik
yapilacak calismalar icin gerekli destegin saglanmasin,

is strekliliginin saglanarak, bilgiye siirekli olarak erisimin planlanan diizey-
lerde gergeklesmesi icin gereken tim kaynaklarin (altyapi, techizat, personel)
saglanmasini,

Bilgi Guvenligi Yonetim Sisteminin hedeflenen giktilarinin basarilmasinin temin
edilmesini ve surekli iyilestirilmesinin desteklenmesini,

ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemini kurumumuz kapsaminda uygulanan di-
ger tiim yénetim sistemleri ve is Siirecleri ile birlikte entegre bir sekilde ydneterek
sektérumuzde Bilgi Guvenligi konusunda dncu bir kurulus olmak icin calisacagiz.
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Etik Politikasi

Kurucumuz izzet Bayraktar tarafindan ifade edilen ve yapitasimiz olan Temel
Degerlerimiz icerisindeki DiruUstlik ve Sayginlik ilkemiz ilk siraya konumlandir-
mistir. FARBA Durustlik ve Sayginidi vazgegilmez en 6nemli ilke olarak kabul
etmektedir. Tum paydaslar ile iliskilerde bu degere uygun, seffaf standartlar ve
karsilikli agik iletisim iginde davranilmakta ve is ortaklarimizin da etik ilkelerimi-
ze uygun davranmasi saglanmaktadir.

FARBAnin is ve islemlerinde etik tim boyutlara uygunlugun saglanmasi agisin-
dan:

Tum is ve islemlerde tim hukuk kurallarina uyulur.

Tum isler insan haklarina (firsat esitligi, cinsiyet esitligi, farkliiklarin kap-
sanmasl, insana yakisir galisma ortamlari, korunmalar ve desteklenmeleri,
gelismeleri ve yeteneklerinin degerlendirilmesi, sendikalasma vb.) saygi-
Ui bir sekilde yapilir. Modern kélelik, insan ticareti, Cocuk calistirma, zorla
calistirma, mobbing, taciz ve ayrimcilik vb. asla kabul edilemez ve derhal
raporlanmalidir.

Tum isler musteriler (memnuniyetlerine uygun, seffaf, saygili ve adil) ve ih-
tiyacglarina (geribildirimlerini hizla ¢dzimleyen, Urtin tanitimi ve igeriginde
seffaf) uygun olarak yapilir.

Tum islerde hissedarlar icin kapasiteyi gelistiren ve buyumeyi destekleyen
is modelleri yaratilir ve kurumsal yénetisim standartlari uygulanir.

Tum is ortaklariyla agik iletisim ve karsilikli gliven duyan iligkiler kurulur. is
ortaklarinin seffaf olarak FARBA degerlerine uygun davranmalari beklenir.

icinde olunan ve beslenilen toplum igin Birlesmis Milletler Sirdirtlebilir
Kalkinma Amaglari benimsenir ve bunlara katki verilir. Sosyal ve gevresel
konularda toplum desteklenir. iginde bulunulan topluma ve ekosisteme
FARBA sorumlulugu geregdi galisanlarla yardim aktiviteleri ve destekler su-
nulur. Kadin haklar gozetilir.

Hicbir siyasi parti, siyasi gorus ve gikar dogrudan ve dolayli olarak destek-
lenmez.

Surdurilebilir gevre anlayisina sahip olarak FARBA degerlerinden birisi olan
Sorumluluk degeri 1siginda BMSKA’ kapsaminda c¢evresel tim mevzuatin
otesinde yukumlultkler yerine getirilir.

Tum islerde rekabet tesvik edilir, tum rekabet hukukuna uygun davranilir ve
tum is ortaklarindan buna uyum beklenir.

Rusvet ve Yolsuzlugun FARBA is yapisinda asla yeri yoktur. Higbir galisan
bunu teklif edemez ve kabul edemez. Rusvet teklif edildiginde derhal redde-
dilir ve raporlanmalidir. Tum is kayitlari tam ve net olarak ilgili islemi yansitir.

FARBA icinde cikar catismalarina misaade edilmez. Yanlis anlasilmalara
sebebiyet verecek agirlama, hediye verme vb. miisaade edilmez.

FARBA icindeki tum bilgilerin gizliligini saglar, tglncu kisi ve kuruluslarla
paylasmaz. Paydas bilgilerini KVKK’ ya uygun olarak isler, tim mevzuatlara
uyar.

Farba Otomotiv A.S. olarak etik is yapma bigiminin anahtari olan tim bu ilkeler
dogrultusunda, yasalar ve mevzuatlarla uyum icerisinde, sorumluluklarimizin
gereklerini yerine getiririz. Etik uygunlugunun saglanmasi agisindan etik siste-
matigi saglkl bir sekilde isletilmesi glvence altina alinmistir. Tum paydaslarin
etik ihlal bildirimlerini yapanlarin magdur olmamalari igin gizlilik icinde yapilma-
sl ve etik islemlerinin gizlilik icinde yapilacagi garanti altina alinmistir.
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insan Kaynaklar Politikasi

Dongusel Ekonomi Politikasi

FARBA, sahip oldugu basarinin, yenilikgi kurumsal yapisinin en énemli 6gesi-
nin insan kaynagi olduguna inanmaktadir. Basari yolunda en 6nemli varligimiz
calisanlarimizdir.

FARBA Kurum kulturt 1s1ginda; seffaf, yenilikci, kapsayici, cesitlilige dnem ve-
ren, objektif bakis agisi ile galisanlarimizin bagliigini saglamak igin;

En degerli yetenekleri (kaliteli isgiiciini) kazanir,

Kapsayicidir, ayrimciliktan uzak, objektif kriterlerle gesitlilige imkan ya-
ratir,

Calisanlarinin yaratici fikirlerine dnem verir, iletisimi etkili ve seffaf bir se-
kilde yonetip giclendirerek katiimciligi saglar,

Gelecek bakis acisi ile kisisel ve mesleki olarak surekli 6grenme ve dene-
yim paylasim ortamlari saglayarak galisanlarini gelistirir,

Sagladigi maddi ve maddi olmayan imkanlarla onlari destekler,

Etik davranis ilkelerine bagli, sosyal sorumlulugunun bilincinde olarak ¢a-
lisma imkanlari sagdlar,

Guvenli, ergonomik ortamlarda galismalari ve is yasam dengesi icinde ba-
sarili olmalarini saglar,

Calisanin memnuniyetini 6lgerek, calisanlari igin yenilikgi sureclerini ge-
listirir,

Calisanlarinin performansini objektif kriterlere dayali olarak degerlendirir,
tanir, takdir ve tesvik eder, ytikselmelerini saglar,

Tdm uygulamalarini insan haklarina saygili ve hukukla paralel hayata ge-
Girir.

Farba Otomotiv A.S. olarak IK hedeflerine ulasmanin anahtari olan tiim bu
ilkeler dogrultusunda, yasalar ve mevzuatlarla uyum igerisinde, sorumluluk-
larimizin gereklerini yerine getirerek, ‘SUREKLI GELISME’ gabasi iginde tiim
glcumuzle calisiriz.

FARBA olarak sadece bir Dinyamiz oldugunu biliyoruz. Cevre yonetim siste-
mimiz ve gevreye sorumlu is yapisimiz ile birlikte;

isimizle ilgili tim dogal kaynaklarin en az kullanimi saglanr.
isimizle ilgili tim kaynaklarin en verimli kullanimi saglanir.

isimizle ilgili tim makine, techizat, donanim, bina ve tesislerin bakimlariy-
la, kullanim dmurlerinden en fazla fayda saglanir.

Tum boyutlarda atik yénetimi ve sifir atik yaklasimi uygulanir.
Tum boyutlarda donusum tesvik edilir.

Alimlarda ihtiyag belirleme agamasinda ve satin almalarda déngtisel eko-
nomi (enerji verimliligi, cevreye etki, uzun dmdur vb.) ilkelerine uyum goze-
tilir.

Elden c¢ikarma asamasinda ve hibelerde déngisel ekonomi ilkelerine
uyum gozetilir.

Tedarikgilerle iligkilerde bu bakis acisi ile hareket edilir.

Farba Otomotiv A.S. olarak tim bu ilkeler dogrultusunda, yasalar ve mevzuat-
larla uyum igerisinde, sorumluluklarimizin gereklerini yerine getiririz. Dinya-
miza, insanliga ve tim paydaslara fayda igin tim gticimuzle galisiriz.

FARBA
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Sorumlu Satin Alma Politikasi

Miisteri iligkileri Politikasi

FARBA olarak tum tedarikgilerimizle karsilikli giiven, seffaf standartlarimiz ile
acik iletisim icinde karsilikli kazan-kazan anlayisi ile hareket edilmektedir.

is yapisimizin sorumlu satin alma uygunlugunun saglanmasi agisindan:
Tum is ve islemlerde tim hukuk kurallarina uyulur.

Tum tedarikgilerimizin basta FARBA etik politikasi ve ilkeleri olmak tUzere
degerlerimize uyumlu davranmasi saglanir.

Satin alma ve tedarik secim surecinde gevresel, sosyal ilkelerin uygulan-
masinda nesnel ve seffaf olunur.

Almlarimiz onayli tedarikgi listelerimizde mevcut, givenilir, is sagugi ve
guvenligi, cevre, kalite ve sosyal sorumluluk bilincine sahip tedarikgiler-
den yapilir.

Etkin bir piyasa arastirmasi yapilir ve yeni tedarikgilere firsat saglanir.

Almlarda ihtiyag belirleme agamasinda ve satin almalarda déngtisel eko-
nomi (enerji verimliligi, cevreye uyum vb.) ilkelerine uyum gozetilir.

Tedarikgilerle karsilikli gtiven, etkin iletisim ve karsilikli yararin korundugu
uzun dénem is ortakligi esas alinir.

Tedarikgilerin gelisimi ve gelistirilmesi hedeflerimiz igindedir.

Farba Otomotiv A.S. olarak tedarikgi iliskilerinde tim bu ilkeler dogrultusun-
da, yasalar ve mevzuatlarla uyum icerisinde, sorumluluklarimizin gereklerini
yerine getiririz. Tedarikgilerimizle karsilikli given saglanmasi ve karsilikli yarar
saglayan uzun vadeli iligkiler igin tim glctmdizle galigiriz.

FARBA olarak faaliyet alanlarimizda musteri odakliigimizi saglamak ana fel-
sefemizdir. Tum Urtnlerimizi musteri ile birlikte onun beklenti ve ihtiyacina
uygun tasarlar, uluslararasi kalite standartlari ile beklentilerinin 6tesinde Ure-
tiriz. Geribildirimlerini alir ve hizli yanit veririz. Tum slire¢ boyunca musteri ile
iletisim bizim icin vazgegilmezdir.

FARBA tum faaliyetlerinde musteri odakliigi saglamak ve yoénetmek kapsa-
minda;

FARBA Uurlnlerinde, tasarim asamasindan baslayarak musterileri ile bir-
likte onlarin ihtiyag beklentilerinin 6tesinde ona uygun ¢ozimler Uretir.

FARBA markasina ve musteri markasina deger yaratan uzun donemli ilig-
kiler kurar.

Musteri bilgilerinin gizliligini saglar.

Musteri sikayet ve geribildirimleri hizla giindemine alir ve kdk nedenine
inerek iyilestirilir.

Musteri ile deger zincirinin tUm asamalarinda onun istedigi kanallarla ile-
tisim kurar ve surdurr.

Musterilerine tum konularda yardim ve destek amaciyla ¢alisanlari ve tek-
nolojisi ile tim kolayliklari saglar.

Musteri memnuniyetini ve algisini periyodik olarak dlger ve surekli iyiles-
tirmelerde kullanir.

Farba Otomotiv A.S. olarak varolus nedeninin musteri oldugu ve FARBA he-
deflerine ulagsmanin anahtari olan tim bu ilkeler dogrultusunda, yasalar ve
mevzuatlarla uyum igerisinde tim gucimdtizle galigiriz.

FARBA
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FARBA

is Birligi Politikasi

Kigisel Verilerin Korunma Kanunu

FARBA basarisinda vazgecgilmez unsurlarin basinda isbirlikleri gelmektedir.
Tum faaliyet alanlarimizda, isbirligi ekonomisinin farkindaligi ile isbirlikleri
yapmakta ve yonetilmektedir.

FARBA tum faaliyetlerinde isbirligini saglamak ve yénetmek icin;
FARBA stratejilerinin gerceklestirilmesi kapsaminda isbirlikleri yapilir.

isbirlikleri karsilikli yarari saglayacak sekilde, seffaf tutarli ve hesap veri-
lebilir sekilde yonetilir.

isbirliklerinde karsilikli giiven igin tim isbirlikleri sézlesmeler dogrultu-
sunda yonetilir.

isbirliklerinde 6ngériisel olarak gelecek odakli, yenilikgi yaklasimlar esas-
tir.

isbirlikleri siireg bazli ele alinir ve etkinligi gdzden gegirilir.
isbirliklerinde karsilikli kazan-kazan saglanir.

isbirlikleri geribildirimleri dederlendirilir ve ¢dziime ulastirilir. Gerektiginde
gelecek donemli stratejilere dahil edilir.

Farba Otomotiv A.S. olarak karsilikli kazan-kazan felsefesi icinde hedeflerine
ulasmanin anahtari olarak tum bu ilkeler dogrultusunda, yasalar ve mevzuat-
larla uyum icerisinde tum isbirliklerine agiktir.

Kisisel verilerin islenmesinde basta 6zel hayatin gizliligi olmak Uzere kisile-
rin temel hak ve 6zgurltklerinin korunmasini amaglayan 7 Nisan 2016 tarihli
ve 29677 Sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 6698 sayili Kisisel Verilerin Ko-
runmasi Kanunu (“KVKK”)’'nun “Veri Sorumlusunun Aydinlatma Yukumlalaga”
baslikli 10. maddesi ile 10 Mart 2018 tarih ve 30356 sayili Resmi Gazete’'de ya-
yimlanan Aydinlatma YukUmlualigunun Yerine Getirilmesinde Uyulacak Usul
ve Esaslar Hakkinda Teblig uyarinca isbu Aydinlatma Metni ile FARBA Aydin-
latma Sistemleri Anonim Sirketi (“FARBA” veya “Sirket”) tarafindan islenen ki-
sisel verileriniz hakkinda sizleri bilgilendirmeyi hedefliyoruz.

FARBA ile iliskiler kapsaminda elde edilen kisisel veriler (kimlik ve iletisim bil-
gileri, finansal veriler, sirket ve siber guvenligimize iligkin veriler, denetim ve
teftislerle alakali veriler) asagida yer verilen amaglarla isleniyor.

Bunlar;
Musteriyi tanima surecinin yuridtulmesi,
Teklif, s6zlesme ve siparis sureglerinin yénetilmesi,
Musteri sikayetlerinin degerlendirilmesi stirecinin yoénetilmesi,

Faturalama ve belge dizenleme surecinin yurutilmesi ve isbu sureg kap-
samindaki verilerin FARBA'nin grup sirketleri ve destek hizmeti saglayici
firma ile paylasilmasi,

Firma sunumlarinin yutratdlmesi,
Nakliye islemleri strecinin yuruttlmesi,
GUmrik Musavirine verilen vekalet slrecinin ydrttilmesi,

is birligi iginde olunan Musteri ve Tedarikgilere ait iletisim bilgilerinin kay-
dedilmesi ve surecinin yurttulmesi surecglerinden olusuyor.

KVKK ile ilgili ayrintili bilgilerine web sitemizden ulasabilirsiniz.

FARBA
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FARBA

Farba Kalite Yolculugu

KALITE YONETIMi

Kurulusumuzdan bu yana titizlikle yuratta-
gumdiz, Kalite Yonetimi anlayisimizla musteri
beklentilerini en Ust seviyede karsilamak igin
galisiyoruz. Bu dogrultuda kaliteli ve guvenli
Urdnler sunmak adina ulusal ve uluslararasi
standart, yénetmelikleri takip ediyor; sureg-
lerimizin sUrdUrUlebilir kontrolini sagliyoruz.

Kalite Yonetim Sistemimiz ile girdi Grln kali-
tesinden baslayarak slrecin her asamasin-
da gerekli olan dlgumlenebilir, fonksiyonel
ve gorsel kontrollerin “Kalite yerinde Uretilir”
felsefesi ile uyumlu olmasina 6zen gosteriyo-
ruz. Isimizin standartlastirilmasini poka-yo-
ke (hata engelleme) uygulamalariyla hatasiz
hale getirmeyi hedefliyoruz.

Musterilerimizin satis dncesi ve sonrasindaki
beklentilerini karsilayabilmek adina, trin ka-
litemizi gelistiren; termal, elektriksel, meka-
nik, optik, radyografik, kimyasal ve boyutsal

(3D) 6lgum kapasitelerine sahip laboratuvar-
larimizda, yuksek kalite standartlarina uygun
calisiyoruz.

Yeni Urdn gelistirme asamamizda muste-
rilerimizin geri
Surecimizin her asamasini ileri Uriin Kalite
Planlamasi (Advanced Product Quality Plan-
ning-APQP) kapsaminda, musterilerimizin ya-
nitlarina odaklanarak yorumluyoruz. Uriin ve
proses risklerimizi tespit edip aksiyon almak
icin ise, Hata Uriinleri ve Etkileri Analizi (Fai-
lure Mode and Effects Analysis-FMEA) uygu-
lamalari Uzerinden ¢alisiyoruz.

bildirimlerini &nemsiyoruz.

Sirket olarak, 2014’ten bu yana Uluslararasi
Patent Siniftandirmasi (International Patent
Classification-IPC)
GCalisanlarimizin IPC Egitmenleri ve IPC Uz-
manlar olarak sertifikalandinlmasini tesvik
ediyoruz. Bu sayede sdz konusu standardin

dyeligimiz  bulunuyor.

alt malzeme girisinden, Uriine kadar anlasil-
masini ve kolayca uygulanmasini sagliyoruz.

FARBA olarak analizlerimizi ve incelemele-
rimizi problem ¢8zme tekniklerini (8D, A3)
kullanarak hatalardaki kék nedeni bulmaya
yobnelik gergeklestiriyoruz. Bdylelikle yapti-
gimiz analizler, gelecekteki performansimizi
gelistirmeye ve sorunlar ¢ézmeye yardimci
olmakla beraber referans teskil ediyor. Bu
dogrultuda, proseslerimizi iyilestirme adina
Kaizen galismalarimizi yuratuyoruz. Kurumsal
bilgi birikimini saglamak ve yeni projelerde bu
bilgi birikimden faydalanmak igin ise Reflec-
tion sistemine sahibiz. Urettigimiz Grunlerin
sevk edilecegi Ulke regilasyonlarina uygun
olmasi igin ECE, SAE, Tayvan uygunluk serti-
fikalarina (COP) sahibiz.

2023 yili Kalite Yonetimi faaliyetlerimizle ilgi-
li ek olarak Sirket igi dokiman yodnetimi ya-
zilmi ve Uretim streclerimizdeki potansiyel
ariza modlarinin ve nedenlerin bulunmasi igin
FMEA yazilimlarina gegilmistir.

Sirketimizde yalin Uretim kulturine ve orga-
nizasyonuna sahibiz. Yalin Uretim, firmamizin
operasyonel mikemmelligi yakalanmasi igin
uluslararasi kabul gérmus yéntemleri uygula-
yarak uretim hatlarindaki verimliligi arttirma-
yi hedefledigimiz gcalismalardir. Bu galismalar
Uretim hatlarindaki israflari minimize etmeuyi,
standart is kultdrantn yerlegsmesini, yerinde
kalite (Jidoka) calismalarinin benimsenmesini
kapsayarak sturekli iyilestirme (Kaizen), deger
akis haritalama (VSM) ve Just-in-Time (JIT)
gibi araglarla desteklendigi musteri odakli
bu sistem sayesinde, ylksek kalite standart-
larina sahip drunlerimizi hem dasuk dretim
maliyetleri hem de kisa teslimat streleri sag-
larken, hizli ve verimli Uretimimiz sayesinde
cevresel surdurilebilirligi de saglamaktadir.

Firmamiz, 2021 yili itibariyle EFQM (European
Foundation for Quality Management) sureci-
ne dahil olmus ve 2022 yilinda Mukemmellik-
te Yetkinlik 5 Yildiz 6dulu almistir.

FARBA

QS 9000/ 1SO 14001- q TOYOTA TOYOTA TOYOTA TOYOTA

1SO 9001 OHSAS 18001 | "' o Supply and Regional Project Regional

Belgesi ilk Beras ilk olarak =— TS 16949:2002 Belgesinin Project Contribution TOYOTA Management Contribution

olarak alinmasi alinmasi ilk olarak alinmasi Award Award Cost Award Award
L2001 - 2003 - 2010 4

FARBA Otomotiv Aydinlatma Sistemleri

Otomotiv Sanayi Dernegi (OSD)
Yan Sanayi Basari Odiili

2017

Toyota Motor Europe /
“Ustiin Performans
Odiilu”

2017

1:"

C

l IATF 16949:2016

yenileme

2019

TOYOTA Value
Analysis Award

1SO 14001- OHSAS
18001 - 1SO 50001
yenileme

2019

IATF 16949:2016
Versiyonuna Gegis

2017

Toyota Motor Avrupa
Maliyet ve Proje Yonetimi
Basari Odiilii

ilk olarak
alinmasi

sosooo1 Y

FARBA TOYOTA Regional
TPM Contribution
Sertifikasi Award

2020 /

FARBA Aydinlatma Sistemleri A.$ (2018 Odelo ile Farbanin ayrilmasi)

Toyota
Cost odiill

_‘

2023

EFQM &diilii

TOYOTA "0" World
Aktivitesi Basari Sertifikasi

AR-GE Merkezi
Belgesi

1SO 27001
Belgesinin ilk
olarak alinmasi

1SO 14001
syl 1SO 45001 IATF
P— 1SO 50001 16949:2016

yenileme yenileme

TOYOTA Project
Ford / Altin Management
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TOYOTA
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FORD Q1
Odiili

OSD Tedarik Sanayi Teknoloji
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TOYOTA
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PROJE YONETIMi VE METODOLOJISI

FARBA olarak, tim dinyada uygulanan PMI®
(Proje Yonetimi Enstitlist) metodolojisini ve
Otomotiv Kalite Yonetim Sistemi igin gegerli
olan IATF 16949 ve VDA standartlarini sirket
kdltdrane uygun olarak proje yénetim sureci-
ne entegre etmis bulunuyoruz.

En yuksek seviyede kalite, verimlilik ve za-
manlamayi 6n plana alan proje yénetim yak-
lasimimiz ile musterilerin ihtiyaclarini en iyi
sekilde karsilamayi g6zetiyoruz. Musterileri-
mize; projeye 6zgu ticari ve teknik iyilestir-
meler sunmayl kendimize hedef olarak belir-
lemis bulunuyoruz.

BUnyemizde bulunan proje ekipleri; cok fonk-
siyonlu, alaninda yetkin, elektronik tretim ve
proses gelistirme tecribesine sahip kisiler-

ACHIEVEMENT AWARD

PROJECT
MANAGEMENT
2016

den olusuyor. Proje ekiplerimiz ile projelerin
hedeflere ulasmasini saglayacak suregleri ve
aktiviteleri planliyor, bu sayede onay surecini
garanti altina aliyoruz.

Proje Yonetim Metodolojisi ise, projelerinin
standart bir metot ve yéntemle, disiplinli bi-
¢cimde, sonuglarin kaliteli teslimini glvence
altina alarak belirli bir butgce ve zaman kisiti
altinda gercgeklestirilmesi igin izledigi yon-
temdir. Bizler, FARBA olarak proje yonetim
proseslerini 6nemsiyoruz. Proje hazirlik sU-
recimizi, gerekli fizibilite calismalar ve bilgi-
lendirme toplantilari ile baslatiyoruz, dizenli
proje toplantilari ile masteri takvimine uyum
saglayarak tUm proje aktivitelerini yonetiyo-
ruz, proje kapanis sunumu ve projeden 6gre-
nilmis dersler ile proje kapanisina ulasiyoruz.

i

SERTIFIKALARIMIZ

FARBA olarak, ISG ve Cevre Yoénetimi basta
olmak Uzere, tim kademelerde Kalite Yoneti-
mimizi de her yil gt¢lendiriyoruz. Strdurule-
bilirlik catisi altinda yapmis oldugumuz sos-
yal, cevresel ve ekonomik faaliyetlerimizdeki
gelisimimizi sahip oldugumuz ISO belgeleriy-
le destekliyoruz.

Buglne kadar Kalite Yonetiminde surdurUle-
bilirlik hedeflerimize ulagsmak adina;

Sifir kaza olugsumu ve kaza tehlikelerini
de ayrica ortadan kaldirmak saglikli ve
guvenli, bir galigma ortami olusturup, bu
glvenligin strekliligini saglamak amaciy-
la ISO 45001 is Sagligi ve Guvenligi serti-
fikasina sahip olduk.

Yenilenemez enerji kaynaklarindan sakin-
mak, enerji kullanimimizi ydneterek fazla
enerji kullanimini azaltmak, yenilenebilir
enerji kaynaklarinin verimli kullanimini
ve enerji verimliligi odagimiza alarak ISO
50001 Enerji Yonetim Sistemi sertifikasi-
na sahip olduk.

Gelecek nesillere temiz ve saglikli bir gev-
re birakmak icin dogal kaynak tuketimini
ve karbon salimini azaltici calismalar ar-
tirabilmek adina 1SO 14001 Cevre Yoneti-
mi Sistemi sertifikasina sahip olduk.

Tuam paydaslarimizin bilgi varliklarinin giz-
lilik, buttinluk ve erigilebilirlik agisindan
korunmasinin, surekliliginin ve surdurile-
bilirliginin saglanmasi igin 1ISO 27001 Bil-
gi Glvenligi Yonetim Sistemi sertifikasina
sahibiz.

el
FARBA Désvmatv
Apdaatms ve Flagdd
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EFQM USTUN PERFORMANSTA YETKINLIK.
5 YILDIZ BELGESI. ™% %5

IS DUNYASININ ~ PREST)

SERTIFiKA

TEK YIIREK 4

ULy

SERTIFiKA

FARBA olarak onceligimiz; isimizde mikem-
melligi hedefleyerek, musterilerimizin bek-
lentilerini karsilayan, guvenilir ve dayanikl
Uretimler yapmaktir. Bu amacgta isimiz ile
ilgili uluslararasi standartlar takip ederek;
ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ve IATF
16949:2016 Otomotiv Kalite Yénetim Sistemi
standartlari kapsaminda Kalite Yonetim siste-
mimizde surekli iyilestirmeler yapiyoruz. Bu-
nun yani sira Ford Otosan tarafindan birinci
seviye tedarikgilere verilen Q1 (First Quality)
belgesine sahibiz.

Firmamiz, Gumriik Islemlerinin Kolaylastiril-
masi Yonetmeliginde yer alan kosullar ta-
slyan, gumrik mevzuati uyarinca serbest
bolgeler dahil Turkiye Gumrik Bolgesinde
yerlesik sayilan kisilere gimruk ve dis ticaret
mevzuatinda 6ngorilen birtakim kolayliklar-
dan yararlanmak Uzere verilen Yetkilendiril-
mis YUkUmlu StatUsu belgesine sahiptir.

TW@

SURDURULEBILIRLIK RAPORU

2023

~
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SERTIFIKA

ISO 45001

TATF16949

SERTIFIKA

1ISO 50001

1ISO 27001
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YONETIM L

YAPIMIZ

Stratejilerimizi 5 yillk pe-
riyotlarla Ust Yoénetimin
katildigr Stratejik Yonetim
Toplantisi'nda olusturur,
her yil tekrarlanan bu top-
lantilarda vizyon, amag,

FARBA

.. . 2024 Yih
cevre analizi, ekosistem Stratejik Yanetim

analizi, SWOT analizi, temel Toplantisi
paydas beklentileri, paydas
matrisi ve kuresel egilimler
raporu vb. kapsaminda tek-
rar deg@erlendirip gerekli

temel degerlerimiz; i¢c dig

HOS GELDINIZ

durumlarda guncelleriz.

Vizyonumuz

“Evrensel inovasyon markasi olmak”

Stratejilerimiz

inovasyo Siirdiiriilebil

Amacimiz
“Daha iyi bir diinya icin inovasyon”

Degerlerimiz

Etik Degerler ve Yenilikeilik
Sayginlik

isbirlikler
ve
Tedarik
Zinciri
Yonetimi

RiSK YONETIM SISTEMIMiz

Bizler FARBA'da finansal ve operasyonel bi-
tunligu, riskin erken tespiti ve riskin etkin
ybnetimine yonelik eylem ve tedbirler hak-
kinda gerekli 6nemleri aliyoruz. Risk yénetimi
talimatlarimiz, tim risk ve firsatlar kapsiyor.
Talimatlarimizin uygulanmasi konusunda ise,
kurumumuzdaki tim bélim ve departmanlari-
miza sorumluluk veriyoruz.

Risk nedenlerini belirlemek icin paydaslar,
ic ve dis unsurlar g6z éninde bulunduruyo-
ruz. Risklerimizi belirlerken dikkate aldigimiz
gruplar arasinda 6ncelikli olarak paydaslari-
miz yer aliyor. Paydaslarimiz; galisanlarimiz
ve musterilerimiz basta olmak lzere, Is ve
Yonetisim (Hissedarlar, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig, Calisma ve Sosyal Givenlik Ba-
kanligi ve Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi), Tedarikgiler ve ig Birlikleri, Toplum-
dan olusuyor. Standart olarak tanimladigimiz
i¢ unsurlar; kurumsal bilgi, kurulus kalturg,
degerler, bilgi sistemi, sahip olunan teknoloji
tesis, hedefler/strateji, performans yonetimi,
baglayici sbzlesmeler, ekipmanlar ve yonetim
olarak ifade ediliyor. Dis unsurlar ise; tekno-

loji, ekonomi, yasalar, politika, tedarikgi, mus-
teri, rakipler, otomotiv/aydinlatma pazari ve
cevreden olusuyor.

Risk yénetimimizin olumsuz etkilerini mini-
malize edebilmek adina sirketimiz nezdinde
Risk Analizleri belirliyoruz. Analizlerin be-
lirlenmesinin ardindan risklerin azaltilmasi
amaciyla, tim aksiyonlarimizi S puan uzerin-
den degerlendiriyoruz. 6 ve Uzeri puana sahip
riskler igin aksiyon aliyor ve ayni tablo tzerin-
den takip ediyoruz. Béylelikle, 6nceliklendiril-
misg risk listesi olusturuyor, listenin hazirlan-
masinin ardindan;

Yapilacak aksiyonlarn godzden gegirerek
guncelliyoruz.

Risk i¢cin belirlenen ve tamamlanmayan
aksiyonlari gbzden gegiriyoruz.

Sireg sahipleri tarafindan yeni riskler ve
firsatlari onaylayarak, varsa ekip tarafin-
dan yeni risk veya firsat ilave ediyoruz.

FARBA
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Belirlenen veya uygulanan aksiyon so- Risk izleme surecimizi kapsamli genis bir . . o o S
nuclarina gore; risk takip raporunda, ilgili perspektif ile ele alip gunlik bir faaliyet ola- Finansal Riskler Enflasyon riski, kur riski, ticari alacak riski, sigor-
. . . . .. e . . . talanabilir riskler, hammadde riskleri érnek olarak
riskin, yeni risk derecesini belirleyerek, rak ve surekli yuruttilmesini saglariz. Risklerin

. . C . e siralanabilir. Finansal riskler, Finans departmanimiz
takibe aliyor ve sunuma hazirliyoruz. izlenmesi ydnetim sureglerinin iyi yonetildi-

gini, risklerin en aza indirgendigini degerlen- tarafindan takip ediliyor. Finansal denetim ile ise

FARBA'a risk analizleri asagida belirtilen un- dirmek amaci ile yapariz. | risklerin uygun ydnetilip yonetilmedigi degerlendi-
surlari igerir. riliyor. Finansal denetim slrecimiz; yénetim kurulu
YGG Oncesi Yilda 1 kez Risk Yonetimi Matris- adina bagimsiz bir sirket tarafindan yapiliyor.

lerinin gdzden gegirilmesini saglariz. Aksi-

ic ve dis hususlar

Paydas/taraflar yonlar ve yeni riskler ile firsatlar gorasulur. o - .

Riskler ve nedenleri Sure? Riskleri Sureg igerisindeki risklerin belirlenmesini ve
(Operasyonel, operasyonel riskleri kapsar.

Firsatlar Cevresel, ISG,
Enerji, Bilgi

Yénetimi vb.)

RiSK DEGERLENDIRME MATRISI

\\ . .
\ Sidast L Risk Risk Seviyesi Risk Onleme Siire¢ Kalite Performansi
\\ Az (1) Orta (2) Ciddi (3) Puani
Olasilik T
- ! Musteri / ig / Uretim /
Az Hafif Tolere Edilebilir Orta Dereceli ST, Satis kaybi yok /
1 1 2 3 .. : g! ot . Finansal maliyet etkisi yok /
1 ONEMSIZ gerek yoktur, rutin faaliyetlere o
devam edilir Yasal gereklilik yok /
Orta Tolere Edilebilir Orta Dereceli Yiiksek Risk Yaralanma yok /
2 2 4 6 Gevre zarari yok
Sik Orta Dereceli Yiiksek Risk Tolere Edilemez
3 3 6 9 Misteri / is / Uretim /
L Satis kaybi diisiik /
2 DUSUK Egitim - Uyarn gerektirir Finansal maliyet etkisi diislik

ilk yardimli yaralanma /
Gegici Cevre Kazasi, kirlilik

RiSK PUANI VE Masteri /s / Gretim /

o q Uzun vadede faaliyet Satig kaybi kisa suireli /
AKSIYON 3-4 ORTA planlanmasi beklenir Orta miktarda finansal
(1-2 yil) maliyet (<150 K) /
Risklerimizi; Stratejik Riskler ‘ Ufak yaralanma / Gevre kazasi

(SWQT), Finansal Riskler ve
Sirecg Riskleri olmak lizere

gruplara ayirarak inceliyoruz. ﬁ

Musteri / is / Uretim /
Satis kaybi yiiksek

AR D Eil AT ELTIT, Yiiksek miktarda finansal

6 diizeltici :iaellze; beklenir maliyet (100-250 K) /
Y Ciddi yaralanma /

oo ° 6 l. .o k
Stratejik Riskler Stratejik riskler, strateji yonetim toplantisinda ig nemil uzun suren gevre kazasi
(SWOT) ve dis gevre ar‘mal|2|. sonunda toplanti k.atIlIrTj(':Ilal’l Miisteri / i / Uretim /

tarafindan belirleniyor. Yil bazinda takip ediliyor Acil Diizeltici faaliyet Satis kaybi asiri ok yiiksek /
ve alinan aksiyonlar bir sonraki stratejik yénetim onlemleri alinip, detayl Cok yuiksek miktarda finansal
l da aézd irilio riskin d di 9 arastirma, planlama ve maliyet (>250_K) /
toplantisinda gozden gegirilip riskin devam edip uygulama gerektirir Yasal Uygunluk Ihlali /
etmedigi konusunda karara variliyor. (1-4 hafta) Hiikiimet Sorusturmasi /

Oliim / Feci gevre kazasi

Tablo 2: Risk Onceliklendirme Tablosu
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EBILIRLIK R

SURDURU

FARBA olarak tiim faaliyetle-

% rimizi sorumlu, seffaf, hesap
verebilir ve paydaslarimizin

w oncelikli oldugu bir yonetim
anlayisiyla gerceklestiriyo-

ruz. Etik yonetimimizi gergeklestirirken ig
etigi ilkelerimizi tum sireglerimizde goze-
tiyor ve calismalarimizi is etigimize uygun
olarak gercgeklestiriyoruz. Bu sayede, bas-
ta calisanlarimiz olmak lizere tim paydas
gruplarimiz ile iligkilerimizi dizenleyerek;
hizmet. kalitesinin artirilmasi, kaynaklarin

etkin kullanimi ve haksiz rekabetin 6nlen-
mesi amaciyla sistemimizi gelistiriyoruz.

Bizler kurucumuz izzet Bayraktar tarafindan
ifade edilen ve yapitasimiz olan Temel Deger-
lerimiz icerisindeki ‘Durtstlik ve Sayginuk’
ilkemizi ilk siraya konumlandirmis bulunuyo-
ruz. Etik davranis kurallarimiza aykiri durum-
larin tespit edilmesi halinde bize bildirilmesi
ve bu dogrultuda gerekli aksiyonlarin alinma-
sI sirketimizin politik yénetimi agisindan da
oldukgargnemlidir. Ayrica is ortaklarimizin da
etik ilkelerimize:uygun davranmasi istiyoruz.

-~ Bu kapsamda tedarikgi ve is ortaklarimizin is

bagl oryantasyan egitimlerinde etik konulari-
ni anlatiyor ve calisanlara “FARBA Etik El Ki-
tab1” dagitiyoruz.

Sirketimize ulagan- etik bildirimler; insan Kay=

naklari Miidiri, insan Kaynaklari Direktorii ve
Genel Mudur Yardimcisindan olugan etik ko-
mitesine ayni anda e-posta olarak geliyor ve
komitemiz araciligiyla degerlendiriliyor. Etik
ihlali gerceklestiginin tespit edilmesi halinde
gerekli tim yaptirimlari uyguluyoruz. Bu kap-
samda tarafimiza herhangi bir geri bildirim
yapmak isterseniz, buradan ulasabilirsiniz.

ETiK KOMITEMIiZ

FARBA olarak “Kurum Kultirt ve Etik Deger-
leri” calismalarini Genel Muadur liderliginde,
insan Kaynaklari departmanimiz ile ytriti-
yoruz. Yilda bir kez 6z degerlendirme yaparak
galismalarimizi gbézden gegiriyor, iyilestirme-
ler yapiyoruz.

FARBA Genel Mudurt’ne bagli olarak galisan
Etik Komitemiz asagidaki pozisyonlardaki ki-
silerden olusmaktadir.

FARBA olarak insan Kaynaklari Politikamiz
dogrultusunda, calisanlarimizin maruz ka-
labilecedi uygunsuz ve etige aykiri, hirsizlik,
santaj, tehdit, taciz, kotu muamele, hakaret,
cesitli haksizliklar, fiziksel darp, mobbing ve
suistimal gibi davranislari, Canias FARBAnet
ERP ve Etik Hat Uzerinden Ust yénetime bildi-
riyoruz. Bu konuyla alakali gelen geri bildirim-
ler, gelen bildirimler, Etik Komite Uyelerimize
sistem Uzerinden otomatik olarak iletiliyor.
Bduylece, ilgili kisi ya da konu ile ilgili gerek-
li islemleri gerceklestiriyoruz. Bu kapsamda
bazi durumlarda, disiplin kurulumuzla toplanti
yaplyoruz.

Etik Komite Bagkani

Direktdr/Mali isler ve insan Kaynaklari

Etik Komite Uyesi
Direktor/ Fabrika Yonetimi (Aydinlatma-Elektronik)

Etik Komite Uyesi

Boliim Miidiirii/insan Kaynaklari ve idari igler

4111831048008 0S



https://www.farba.com.tr/etik-ihlal-bildirimi/
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Surdirilebilir yonetim

yapimizda faaliyet gosteren
Sirdirulebilirlik Komitemiz;

surdirulebilirlik stratejilerimiz,

hedeflerimiz, risk ve firsat

analizlerimizin belirlenmesi

ve incelenmesi alanlarinda

sorumludur.

Sardurdlebilirlik Komitesi asagidaki kisiler-
den olugsmaktadir;

« Genel Midiir

« Fabrika Direktorleri
(Elektronik-Aydinlatma)

« Mihendislik Direktorii

- Tedarik Zinciri Direktoru

. insan Kaynaklari ve idari isler Miidiiru

« Yeni Projeler ve Kalite Glivence Mudiru

- Siirdiiriilebilirlik Bslim Temsilcileri

Bizler, bu kapsamda 3 ayda bir periyodik
toplantilar  dlUzenliyor;  surduralebilirligin
cevresel, sosyal ve yodnetisimsel boyutlarini
dikkate aliyoruz. Siurdaralebilirlik Komitemiz
nezdinde; Etik, insan Kaynaklari, is Sagugi ve
Guvenligi, Cevre ve Enerji, tedarikgi gelistirme
streglerimiz ile ilgili risk ve firsatlar birlikte
belirleyerek, degerlendirmeler gerceklestiri-
yoruz.

Kurumumuzun strdurilebilirlik  faaliyetle-
rinden Kalite Guvence bdlumimuiz sorumlu
olmakla beraber, calismalarimiza diger tim
birimlerimizin destegiyle devam ediyoruz.
Ayrica, bu kapsamda yaptigimiz tim ¢alisma-
larimizi; her yil yayimladigimiz FARBA Sudrdu-
rulebilirlik Raporumuz ile tim paydaslarimiza
sunuyoruz.

FARBA olarak, baska bir diinya olmadiginin
bilinciyle, tum paydaslarimiza ve gelecek ne-
sillere surdurulebilir bir bakis acisi ile fayda
yaratmaya odaklaniyoruz. Misyonumuz, viz-
yonumuz ve temel degerlerimiz dogrultusun-
da toplumsal, cevresel ve ekonomik surdu-
rdlebilirlik kapsaminda farkindalik yaratmayi
hedefliyoruz. Bu kapsamda sirket degerleri-
mize uygun olarak sekillendirdigimiz Strddri-
lebilirlik Politikamiza asagida yer verilmistir.

TOPLUMSAL

Evrensel insan haklarina saygl duyuyor
ve her sartta destekliyoruz.

Calisan Haklarina saygi duyuyor ve tercih
edilen isyeri oluyoruz.

is etigi kurallarina uyuyoruz.
Tum is guvenligini sagliyoruz.

Firsat esitligi, cesitlilik, kapsayicilik ve
gelisimi destekliyoruz.

Sendikalasma, toplu sézlesme ve d6rgut-
lenme haklarina saygi gdsteriyoruz.

Ayrimcilik yapmiyoruz.

is ve 6zel yasam dengesine 6zen goste-
riyoruz.

Katilimci bir yénetim yaklasimi uyguluyo-
ruz.

Deder zinciri ve Urin yasam déngusu bo-
yunca saglik, guvenlik ve cgevreye olan
etkileri dnemsiyor, yonetiyor ve seffaf
olarak paylasiyoruz.

Topluma karsi sorumlulugumuzu ciddiye
aliyoruz. GOnULLULUK ve sosyal sorumluluk
calismalarini destekliyoruz.

Yolsuzluk ve Rusgvete karsitligini temel
sorumluluk olarak ele aliyor, is ve islem-
lerini bu anlayisla yapiyoruz.

Yasal duzenlemeleri minimum gereklilik
olarak ele aliyor ve tim yonetim surecle-
rini seffaf, adil, sorumlu ve hesap verebilir
sekilde yonetiyoruz.

Mesleki derneklere katiim sagliyor ve

CE

EK

destekliyoruz.

Birlesmis Milletler Surdurilebi-
lir Kalkinma Amaclarina destek

oluyoruz.

VRESEL

GCevrenin korunmasi ve kaynaklarin dikkatli
kullanimini tim sureglerin odak noktasi ola-
rak aliyoruz.

Dogal kaynaklarin en etkili sekilde kullani-
mini isin bir pargasi olarak goriyoruz.

Daha az atik i¢cin atiklarin kaynaginda azal-
timini yapiyoruz ve Sifir Atik Yénetimi uygu-
luyoruz.

Enerji ve Karbon Yonetimi ile yenilenebilir
ve verimli enerji kullaniyoruz.

Cevre Yonetim sistemi ile cevresel etkileri
kontrol ediyoruz.

Uriinlerde ve hammaddelerde gevreye etki-
yi en az seviyeye cekiyoruz.

Ekosisteme etkileri daima dikkate aliyoruz.

ONOMIK

Deger zincirini sorumlu bir sekilde yoéneti-
yoruz. Surekli gelisim ve iyilestirmeler ya-
plyoruz.

Kaliteyi tm islerin odaginda goruyoruz.
Maksimum ekonomik deger Uretiyoruz.

Kurumsal riskleri, stratejik-operasyonel-fi-
nansal olarak yonetiyor ve bu kaltlrt ya-
satiyoruz.

is stirekliligini sagliyoruz.

Bagimsiz denetimler gergeklestiriyoruz.
Tedarikgilerimizin insan haklary, firsat esitli-
gi, is etigi, givenli galisma ortami, tim ya-
salara ve FARBA degerleri ile uyumlu olan-
lari ile galigma yurattyoruz.

inovasyona 6nem vererek, Ar-Ge kltiiri-
muizd gelistiriyoruz.

Kurumsal girisimciligi destekliyoruz.

Bilgi ve bilgi birikimimizi her sartta koruyo-
ruz.

‘ezuz
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FARBA

FARBA olarak bizler, surdurulebilir yénetim
yapimiz ile gevresel, toplumsal ve ekonomik
acidan sorumluluklarimizi yerine getirmeuyi
amagliyoruz. Bu nedenle, Birlesmis Millet-
ler Kalkinma Amaglarina uygun davraniglar-
da bulunuyor ve galismalarimizi da bu yon-
de sekillendirmeye gayret gosteriyoruz. Bu
kapsamda toplumun bilinglenmesi ve gevre-
nin korunmasi konularini dncelikli hedefimiz
olarak benimseyerek galismalarimizda her
zaman iyilestirme yaklasimiyla hareket edi-
yoruz. Bu kapsamda, faaliyetlerimizi strdu-

rirken referans aldigimiz ve uygulamaya 6zen
gbsterdigimiz Surduaralebilir Kalkinma Amacg-
larina asagida yer verdik.

CINSIYET SKA 5:

I Toplumsal Cinsiyet
Esitligi

FARBA olarak istihdam gu-
cumuize kadin glclu kata-
rak cinsiyet esitligini saglamak adina atmis
oldugumuz adimlarla galismalarimiza devam
ediyoruz. Kadin istihdam oranimiz her gegen

yil bir dncekine gore arttirilarak 2023 yilinda
%11,6 ya ylikselmistir. ileriye ydnelik yapaca-
gimiz galismalar ile bu orani 2030 yilinda %15
oranina artirmayl hedefliyoruz.

Faaliyet alanlarimizda gu-

venilir, strduridlebilir, mo-
dern, ulasilabilir, erigilebilir ve temiz enerji
kullanmaya dikkat ediyoruz. Bu amag dogrul-
tusunda IREC tarafindan kabul edilen “Yesil
Enerji” kullanimini gergeklestiriyoruz. Yenile-
nebilir ve yesil enerji yuzde oranini toplam tu-
ketim, karsilastirma ydntemi ile hesaplamala-
rimizi yapiyoruz. Bu dogrultuda 2022 yilinda
hedef belirledigimiz %30 yesil enerji kullanim
oranini, 2023 yilinda %30, 2050 yilinda ise
%50’ye gikarmak istiyoruz.

Gelecek yillarda demiryolu ve deniz tasima-
ciigl kapasitemizi artirarak hava emisyon
oranini azaltmayl hedefliyoruz. Temiz enerji
kullanim galismalarimiz 1ISO 14064:2018 dog-
rultusunda hesapliyoruz. 2030 yilinda Kap-
sam 1 ve 2 de noétr olmayl, 2050 yilinda ise
Kapsam 1,2 ve 3 te n6tr olmayi hedefliyoruz.

Vi SKA 8: .
iy Insana Yakigir Ig ve
Ekonomik Blyluime

i

FARBA olarak cgalisanlari-
miza sundugumuz glvenli
ve ergonomik galisma kosullarini her gegen
yil iyilestirerek calisan memnuniyetimizi ar-
tirmaya devam ediyoruz. Yapmis oldugumuz
galismalari, calisanlarimiz ile gergeklestir-
digimiz anketler ile 6lgme ve degerlendirme
strecinden gegiriyoruz. 2022 yilinda %62
olan galisan memnuniyet oranini, 2023 yilin-
da %69’a yukselttik. Yapmis oldugumuz ca-
lismalar sonucunda 2030 yilinda %75’e yUk-
seltmeyi hedefliyoruz.

FARBA olarak etik ilkeler isiginda faaliyetle-
rimizi strdurtrken ayni zamanda galisanlari-
mizin da bu konuda duyarli olmalarini bekli-
yoruz. Olusturdugumuz etik ilke ve ydnerge
ile kurumsal kultldr yapimizi guglendiriyoruz.
Etik ve insan haklari konusunda sifir sikayetle
devam etmekteyiz ve bu alandaki basarimizi
gelecek yillara da tagimayi hedefliyoruz.

FARBA olarak tedarik zincirindeki paydasla-
rimizi cevre, toplum ve cgalisanlarimiz adina
6nemsiyoruz. Tedarik zincirinde yer alan, bir-
likte calistigimiz veya galisacagimiz firmalarin
karbon emisyonlari konusunda duyarli olma-
larini dikkate aliyoruz. Tedarikgilerimize 2023
yilinda Tedarikgi Surdurulebilirlik Farkindalik
Artirma Aktivitesi (SSAIA) baslattik. Firmala-
rin CO2 emisyonlarinin seffaf ve izlenebilir ol-
masi i¢in firmalardan raporlamalar talep edi-
yoruz. Bunun yani sira tedarik zincirimizdeki
firmalardan karbon emisyonlarini azaltmalari
hususunda taahhut almak konusunda da ka-
rarliyiz.

Sirketimizdeki ¢evresel, sosyal ve ytnetisim-
sel etkilesimleri oldukga degerli buluyoruz.
Bu etkilesimleri arttirabilmek igin her alanda-
ki surdurdlebilirligin gerekliliginin farkindayiz.
Bu gergevede Ust ydnetimimiz tarafindan esit
araliklarla yilda 4 kez olmak Uzere surdurU-
lebilirlik galismalarinin gézden gegirilmesini
sagliyoruz. Bu gdzden gegirmeler sonucu bir
sonraki yilin hedeflerini belirliyoruz.

1 SORUMLU URETIM SKA 12:
VE TUKETIM

Sorumlu Uretim ve

QO [
Faaliyetlerimizden aciga

cikan atiklarimizi azaltma
hedefimizle yeni teknolojilere yaptigimiz ya-
tirnmlarla karton ambalajlarin verimli kullanil-
masini sagladik. Bu dogrultuda galismalari-
miza devam edip 2030 yilinda %25, 2050°de
%30 bir azaltim hedefliyoruz.

FARBA
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FARBA

Paydaslarimiz; is ve Yonetisim, Toplum, is-
birlikler ve Tedarikgiler, Misteriler ve Cali-
sanlar gruplarindan olusuyor. Bu gruplarin
her birine karsi tasidi§imiz sorumluluklarin bi-
lincinde hareket ediyoruz. Bu ¢ergevede, kap-
samli bir iletisim ve iyi isleyen bir geri bildirim
mekanizmasi ile paydaslarimizin énceliklerini
ve taleplerini degerlendiriyoruz.

Ayrica, surdurulebilirlik hedeflerimizi de
paydaslarimizin aktif katiimiyla belirliyor ve
planlarimizi bu kapsamda sekillendiriyoruz.
Kurumumuzun surdirulebilirlik anlayisi saye-
sinde surduridlebilirlik vizyonuyla paydaslari-
mizla kokld iliskiler kuruyor, uzun vadeli deger
yaratma hedefimize her gegen gun biraz daha
yaklasiyoruz. Tum paydaslarimiza yaptigimiz
memnuniyet anketleriyle strdurdlebilirlik su-
recimize katki saglamalarini hedefliyoruz.

Hissedarlar

Paydaslarimizi bugtin ve gelecekte fa-

aliyetlerimizden etkilenen ve kurumu- a::,arfﬁfar
muzun basariya ulagsmasinda en 6nem- heest
li etkilerden birine sahip olabilecek

kisi ve kurumlar olarak tanimlyoruz. Fabrikilar

Paydaglarimizla olan iletigimimiz ve ig
birliklerimiz; sirketimizin deger yarat-
ma modelinin temel unsurlarindan bi-

rini olusturuyor. Farkli paydaglarimizla,

Ayd Tesis

Dis Miisteriler Elk Tesis

cesitli kanallardan diyalog kuruyor ve
Dis Miisteriler

onlarin goruslerini de karar alma sii-
reglerimize dahil ediyoruz.

iSBIRLIKLER ve
TEDARIKCILER | CALISANLAR
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FARBA

Bir uruniin imal edilebil-
mesi igin hammadde te-
dariginden itibaren, o
Uriiniin tiliketiciye ulag-
masina kadar yapilan
tim lojistik faaliyetler ag,
tedarik zinciri olarak adlandiri-
ur. Bu ag yapisinda bulunan 6gelerin,
sayilarinin ve yerlerinin tespiti, birbirleri
arasindaki fiziksel akig miktarinin belirlen-
mesi gibi alt problemleri igeren ag tasari-
mi problemi tedarik zinciri yonetimi iginde
stratejik bir 6neme sahiptir.

FARBA olarak tum tedarikgilerimizle karsilikli
glven, seffaf standartlarimiz ile agik iletisim
icinde karsilikli kazan-kazan anlayisi ile hare-
ket ediyoruz. Deger zincirimizde surdurilebi-
lirlik ile iliskili risklerimizi minimize etmek ve
kurumumuzun surdurilebilirlik politikasi ve

stratejilerine uygun hareket etmek en 6nemli
onceliklerimiz arasindadir. Bu dogrultuda te-
darik zincirimiz icin de gerekli dizenleme ve
degerlendirmeleri yapiyoruz.

Tedarik Zinciri Yonetimi halkamiz agsagida ve-
rilmistir.

Tedarik Zincirimizde kullandigimiz uygulama-
lar agsagida belirtilmistir.

AVL / QPL Y6netimi
PCN Yonetimi

Musteri Gereksinimlerine Uyum (AEC-Q
komponentleri)

ERP Sistemi
EDI Baglantisi

Komponentler igin otomatik depolama,
Kardex

FiFO
Nem Duyarli Komponent Yonetimi
Konsinye Stok

Gonderiler ve ambalaj icerikleri igin Tam
izlenebilirlik

JIT — Tam Zamaninda Uretim
Uglincui parti lojistik
Envanter yonetimi

Satis sonrasi Uretim

Tedarik zincirimizde olusabilecek riskli du-
rumlari operasyonlarimiz araciligiyla paydas-
larimiz igin degerlendiriyoruz. Bu kapsamda
proaktif yontemler kullanarak; sosyal, ekono-
mik ve cevresel etkilerimizi izlemeyi, yonet-
meyi ve bu kapsamdaki faaliyet planlarimizi
olusturmayi hedefliyoruz.

Tedarikgi Gelistirme

Aktiviteleri:

Yansanayi Gelistirme birimimiz ile tedarikgi-
lerimize ve onlarin alt tedarikgilerine gelisti-

Toyota OEM Farba Tier #1

rici aktiviteler, denetimler ve egitimler plan-
layarak tedarik zincirinin gligld olmasina ve
gelisimine katki sagliyoruz.

Belirli periyotlarda tedarikgilerimize verilen
egitimler, benchmarklar ve ziyaretler ile teda-
rikgilerimizin gelisimlerini Ust seviyeye tasi-
ma hedefi dogrultusunda galigmalarimizi aktif
sekilde yurttiyoruz.

Tum tedarikgilerimize verilen surdurebilirlik
editimi yaninda belirledigimiz kritik yansa-
nayilerimize surdurulebilirlik aktiviteleri bas-
latitmistir. Bu aktiviteler ile tedarikgilerimizin
Karbon ayak izi hesaplamalarini kendileri
yapabilmeleri ve surdurilebilirlik hedeflerini
belirlemeleri adina yetkinlik kazandirilmasini
sagliyoruz.

2020 yilinda baslatilan Surekli kalite gelisim
aktivitesi, ihtiyag duyulan firmalar ile basa-
riyla tamamlanarak ana musterimizin bizler-
den bekledigi tstln kalite beklentilerinin ve
ortak dilin tedarikgilerimiz ile yayginlastiril-
masi yuksek basari ile saglanmistir. Bu kap-
samda 2024 yili icerisinde de Strekli Kalite
Gelisim Aktivitesi (SKGA) tedarikgilerimizin
alt tedarikgilerinde de baslatilarak tim teda-
rik zincirinde yayginlastirilma calismalari hiz
kazanmistir.

2023-2025 yil itibanyla planladigimiz akti-
vite, egitim ve denetimleri arttirarak tedarik-
cilerimizin strekli gelisimine katki saglamayi
ilke edindik.

FARBA

DAGITIM TEDARIK
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FARBA

1. Surekli Kalite Gelisim Aktivitesi (SKGA)

2. Tedarikgi Surdurulebilirlik Farkindalik Art-
tirma Aktivitesi (SSAIA)

3. Yan Sanayi Aylik izleme Gelisim Takip

4. Sosyal Sorumluluk Projesi-Hatice Bay-
raktar Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Sosyal sorumluluk projesi kapsaminda Yan
Sanayi Gelistirme Ekibi liderliginde, meslek
lisesi 6grencilerimizi meslek hayatina ha-
zirlamak adina, konusunda deneyimli Farba
uzmanlarinca plastik enjeksiyon, lojistik ve
Uretim planlama, bakim, kalite egitimleri plan
dahilinde veriyoruz.

Satinalma Faaliyetleri:

Tum tedarikgilerimizle karsilikli given, seffaf
ve acik iletisim icinde kazan-kazan anlayisi ile
hareket ederiz. FARBA etik politikasi ve ilkele-
rine tedarikgilerimizin uyum saglamasini bek-
ler ve tedarikgilerimizin etik degerlerine say-
gili oluruz. Bu etik politika ve ilkelere uyum
saglamayan anlasmali kurum ya da tedarikgi
adaylariyla is iliskisi kurmayiz. Tedarikgileri-
mizi segerken, ISG, Cevresel Yonetim Sistemi
ve gerekliliklerinin varligini denetler; galigsan
kosullari ve insan haklari ile ilgili beklentileri-
mizin karsilanmasini saglariz.

Satinalma birimimizde aylik ve yillk periyot-
larda performans degerlendirmeleri yapiyo-
ruz.

Tedarikci Performans Kriterlerimize asagida
yer verilmigtir:

1. Yan Sanayi & Tedarikgi Aylik Performans
Degerlendirme (Aylik)

2. Yan Sanayi Dis Denetim Takibi (Aylik)

3. Hizmet Yan Sanayi Performans Degerlen-
dirme (Yillik)

4. Maliyet Disirme Performansi (3 Aylik)

S. Fiyati Artan Malzeme Takibi Performansi
(3 Aylik)

6. Hammadde Fiyat izleme Performansi (3
Aylik)

Direkt + Endirekt
Tedarikgilerimiz;

Tedarikgi Sayisina Gore 2023 2022
TOPLAM 947 875
Yerli Tedarikgiler 802 400

Cevresel kriterlere gore

degerlendirilen E= cv

Konusunda uzman ve yetkin personellerden
kurulmus, deneyimli kadromuz ile fabrikanin
tum ihtiyaglarina cevap veriyoruz. 25 farkli Gl-
keden yaklagik 947 tedarikgimiz ile mUsterile-
rimize Ustun performansli Grlinler sunuyoruz.

Toplam tedarik hacmimiz;

Tedarik Hacmi Tutari

(Milyon € ) 2023 2022
TOPLAM 107 102
Yerli Tedarikgiler 41 30
Cevresel kriterlere gore

degerlendirilen yurtici 21 11
tedarikgi

Cevresel kriterlere gore

degerlendirilen yurtdisi 55 11

tedarikgi

Satin alma ve tedarik secim surecinde gevre-
sel, sosyal ilkelerin uygulanmasinda nesnel
ve seffaf oluruz.

2021

820

365

28

2021

93

19

Tedarik¢i Sozlegsmelerimiz;

FARBA

Sozlesme Vadesinde Vadesinde Sozlesme Vadesinde Vadesinde Sozlesme Vadesinde Vadesinde
(alim) Odenen Odenen (alim) Odenen Odenen (alim) Odenen Odenen
Sayisi (Sayi) (Oran-%) Sayisi (Oran-%) Sayisi (Say1) (Oran-%)
126 126 100 116 100 106 106 100
126 126 100 16 100 106 106 100

88 30 28 88 28 88 30 28
Temel tedarikgilerimiz;
2023 2022 2021

Tedarikgilerin Bulundugu Ulke Saysi 24 10 9

Tedarikgi Sayisi 145 20 20

Tum satinalma faaliyetlerimizde is sagligi ve
guvenligi, cevre, kalite ve sosyal sorumluluk
bilincine sahip ve guvenilir temel tedarikgile-
rimiz ile galisir ve uzun soluklu is birligi olus-
turmayl hedefleriz.

Toplam Tedarik Tutar (€)
110.000.000

105.000.000

100.000.000

95.000.000

90.000.000

85.000.000

2021 2022 2023

Farba olarak paydaslarimizin ve musterile-
rimizin beklentilerini karsilayan, mali, yasal,
etik ve genel yonetim gerekliliklerine bagli
yenilige acik uygulamalar ile ekosisteme de-
ger katmayi ve surdurulebilir olmayi hedefli-
yoruz.
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Tedarik ettigimiz materyallere asagida yer verilmistir.
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FARBA olarak hedefimiz; tiim iiriin ve hiz-
met siirecimizde dijital donligiimii kurum
kiiltlirimiiz olarak benimseyip tiim orga-
nizasyonumuzun dijital ¢agin gerektirdigi
esneklige sahip olmasina zemin hazirlaya-
bilmektir.

Bu nedenle, strekli gelisim ve mukemmellik
hedefini benimsiyoruz. Ayrica, paydaslari-
mizin bu konudaki memnuniyetini 6nemsiyor,
deger odakl drtinlerimiz ve ¢6zUm ydntemle-
rimizle musteri memnuniyetimizi en tst dize-

varligimizi koruyor, bilgi gtivenligi agisindan
etkili bir caisma gercgeklestiriyoruz. Bilgi Gu-
venligi hedeflerimizi yerine getirmek igin ise

firmamiz genelinde donanim, yazilim ve insan
kaynagi yatinmlari yapmaya devam ediyoruz.

! 2023 ‘ SURDURULEBILIRLIK RAPORU

©

ye cikarmak icin gabaliyoruz. Bu stratejimizin
bir GrinU olarak ise TOSB igindeki modern
tesisimizde; yetkin gcalisanlarimiz, ileri tekno-

Ar-Ge konusundaki aktif galismalarimiz sonu-
cunda, 2021 yilinda Ar-Ge merkezi sertifikasi

loji ekipmanlarimiz, makine parklarimiz ile far, 6duld almig bulunuyor, bu alandaki galisma-

arka stop lambalar ve elektronik komponent larimizla ilerleyen donemde de sektdrdeki en

{retimi yapiyoruz yenilikgi firmalar arasinda yer alacagimiza
. inaniyoruz.

Ayrica, otomotiv i¢ aksesuari olarak Urettigi-
FARBA ailesi olarak, 2023 yilinda asagidaki

calismalarla ilgili Ar-Ge yatirimlarimiz s6z ko-
nusu olmustur.

Bununla beraber sektdrdeki teknolojik ge- . TOGG Sedan ASK Gelistirme Projesi
lismeleri yakindan takip ediyor ve dijital do-

miz kablosuz sarj, type C ve usb sarj igin uy-
gun tasarimlar gelistirmis bulunuyoruz.

Toyota Yeni C-HR 130D Araci igin Far Ure-
tim Teknolojisi ve Proses Gelistirme Pro-

nusum projelerine yatirnm yapiyoruz. Bu ne-

Malzeme Bilesenleri (ton) 2023 2022 2021 se“le 5019 %‘“”d;; ?'_rkz.t.'[’?.'ze__esne".“Eve hiz jesi
| azandiracagini disindigimiz yeni Kurum- , . . L
A | . ift Fonksiyonlu Bi-LED Far Geligtirme
Kagit 13,5 103,2 68,6 sal Kaynak Planlamasi (Enterprise Resource grojesi J s
Elektronik 4781 3278 228,5 Planning-ERP) sistemi ile yola devam etme
g Unistop 5 LED’li ASK Gelistirme Projesi
. kararimiz ardindan, 2022 yilinda bilgi islem
Plastik 3.39894 2.581,8 2.056 . —
altyapilarimizi giglendirerek, IT-OT Siber gu- - Ford VBO1ASK Gelistirme Projesi
Cam 0,28 0,3 0,4 - A . . o .
venlik slregleri iyilestirmeleri ve ERP ile en- «  Ford H566 Far Gelistirme Projesi
Metal 164,5 125,8 876 tegre streclerinin iyilestirmeleri konusunda LED'li Sidemarker Gelistirme Projesi
Yemek 2957 274 2 1241 adimlar atmis bulunuyoruz. FARBA Bilgi Yo6- ‘ ' o o
netimi siirecimiz, kurumda bulunan tim diger 4 Kanalli LED Driver Gip gelistirme Projesi
TOPLAM 44514 3.413,1 2.565,2

sureglerimizi destekleyen bir yapidan olu- Ar-Ge merkezimizdeki calisan sayimiz asagi-

suyor. Bu nedenle, ISO 27001 Bilgi Guvenligi daki tablodadir.

Musterilerimize Ustln performansli Grin sun- Yénetim Sistemi sertifikamiz sayesinde bilgi

mak, temel paydaslarimiza ve tedarikgileri- 3

mize surdurulebilir deger katmak igin seffaf, mm TOPLAM
hesap verebilir ve karsilikli giivene dayall te-

darikgi is birligi ve tedarik zinciri faaliyetleri- 2023 2022 2021 2023 2022 2021 2023 2022 2021

mize devam edecegiz.
Ar-Ge Galigan Sayisi 14 8 7 59 46 44 73 54 51
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Cevrenin korunmasi ve iklim degisikliklerinin engellenmesi, gelecege daha yasani-
labilir ve temiz bir gevre birakmak igin oldukga 6nemlidir. Bizler de dogal kaynakla-
rimizin 6neminin farkinda bir firma olarak, gevremizi korumaya ve etkilerimizi mini-

mize ederek, toplumu bu konuda bilinglendirmeye 6zen gosteriyoruz. Bu kapsamda
proseslerimizde, i¢ denetim olarak, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi standardi ile tiim yasal gerekliliklerimizi yerine getiriyoruz.

Dis denetimlerimizi ise TUV NORD araciligiyla gercgeklestiriyoruz. Cevre yonetimi
ile ilgili yasal mevzuatlari; “FARBA iSG & Cevre izleme f)lgme Plani” dahilinde takip

ediyoruz.

Cevreyi korumak ve daha temiz tutabilmek
adina fabrikamizda duzenli olarak, atiklari ay-
ristinyor ve geri kazanimini sagliyoruz. Ayrica
olusan endustriyel atik sulari aritip, prosese
geri kazandiriyor ve hava kirliligini dnlemek
icin gevre dostu enerji kullaniyoruz. Bunun
haricinde, Uretim kaynakli kirliligi dnlemeye
calisarak kaynaklarimizi verimli kullanmaya
calisiyor, bu konuda cesitli aksiyonlar alarak
iyilestirmeler yapiyoruz. Bu sayede, bugin ve
gelecege yonelik tim paydaslarimizin ihti-
yaclarini ve beklentilerini karsilamak suretiy-

le gelistirdigimiz bir cevre ydnetim sistemimi-
zi kurumuza entegre ediyoruz. Bu kapsamda
sirketimizde 2022 yilinda toplam 100.000
TL'lik gevre yatinmi gergeklestirdik.

FARBA olarak, gevre yoénetiminden sorumlu
birim ve komitelerimize asagdida yer verilmis-
tir.
Aydinlatma Tesislerimiz:

Cevre & is Guvenligi Birimi

ISG & Cevre Sefi

ISG & Cevre Uzmani
ISG & Cevre Bélim Sorumlular
ISG & Cevre Saha Sorumlulari

Cevre Danismanlari

Elektronik Tesislerimiz:
Cevre & is Guvenligi birimi
ISG & Cevre Sefi
ISG & Cevre Uzmani
ISG & Cevre Bélim Sorumlular
ISG & Cevre Saha Sorumlulari
Cevre Danigsmanlari

FARBA olarak, Komitemizin belirledigi Cev-
re Yonetim Sistemi hedeflerinin kontrollerini
saglayarak, yonetim tarafindan tek elden yu-
ratdyoruz.

Bu konudaki uygulamalarimiza asagdida yer
verilmistir.

)

Fabrika aydinlatma sistemlerimizde flore-
san yerine led kullanimini artirarak flore-
san atigini sifira indirmeyi hedefliyoruz.

Azot tanki geri d6nusUm suyumuzda yag
ayristirma yaparak atik yag oranini azal-
tiyoruz.

Lavabolarimizda fotoselli batarya kulla-
narak su tasarrufu sagliyoruz.

Fabrika igerisinde kullandigimiz motorlari,
enerji verimliligi yuksek sekilde seciyo-
ruz.

Fabrika catimizda seffaf polikarbonlar
yerlestirilerek gun isigindan fabrika Ure-
tim ici 1sik ihtiyacini karsiliyoruz

Uretim ic ve dis aydinlatmalar yerine
sensorler yerlestirerek gereksiz enerji
sarfiyatinin 6nune gegiyoruz.

Personellerin evlerin ¢ikan evsel atik yag
ve pillerin lisansli geri dontusum firmalari-
na verilmesinde araci oluyoruz.

GCevre bilincini artirmak amaciyla her yil ha-
ziran ayinda “Cevre Ayi” kutluyoruz. Sosyal
icerikli faaliyetlerimiz sayesinde cevre bilin-
cinin artmasinda etkin bir rol oynuyor, sosyal
sorumluluk projelerimiz sayesinde ¢evre kirli-
liginin dnlenmesine destek oluyoruz.

Yénetim altyapimizi giclendirmemizin cev-
resel performansimizi iyilestirmek igin 6zel
6nem tasidiginin bilincindeyiz. Bu kapsamda
cevresel risklerin beraberinde getirdigi eko-
nomik etkileri de g6z dninde bulunduruyor,
karar alma sureglerimize hiz kazandiriyoruz.
Ayrica, risk yénetimi kapsaminda da cevresel
etkileri yénetmek adina galismalarda bulunu-
yoruz.

Risk Degerlendirme Formlarina gore gergek-
lestirdigimiz analizlerin sonucunda;

Atik Uretimi, dogal kaynak tiketimi ve atik
bertaraflarimizda hem bizlerin hem de
paydaslarimizin yasal mevzuatlara uygun
olmasina, gevre yonetim sistemlerinin ol-
masina, bertaraf ve geri dondstmlerinin

FARBA
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gevreye en uygun sekilde olmasina dik-
kat ediyor ve 6zen gdsteriyoruz.

Her adimimizda cevre risk ve firsat ana-
lizlerini gergeklestiriyor, gerekli dnlem-
leri aliyoruz. ISO 14001 Yonetim Sistemi
gereklilikleri bu baglamda bizim igin yol
gOsterici oluyor.

Her alanda; iSG, Gevre ve Enerji stiregle-
rinin takibini yapan sorumlarimiz bulunu-
yor.

Enerji yonetim sisteminde, enerji izleme
sistemimizin olmadigini tespit ettik bu-
nunla ilgili olarak Ust yonetim destegi ile
enerji izleme sistemi kurarak potansiyel
noktalar agida cikartiyoruz ve iyilestir-
mesini yapiyoruz.

Uzun sureli elektrik kesintisi yasadigimiz-
da suregte, bu durumu tolere edebilecek
ekipmanlar temin ederek hayati fonksi-
yonlari tamamen glvence altina aliyor,
Uretimimizi de aksatmayarak musterileri-
mizi magdur etmiyoruz.

Uzun sureli dogalgaz kesintileri yasadigi-
mizda ise sorun yasamamak adina ¢ok si-
nirli gaz kullanim alanlari bulunduruyor ve
bu tesislerin 2 glinluk ilave stogu olmasi-
na 6zen gosteriyoruz. Bu sayede konfor-
suz ¢calisma ortami ya da sevkiyat aksami
gibi riskleri ortadan kaldiriyoruz.

GCalisanlarimizin galistigr ortamlarin ka-
litesine gok 6nem veriyor, olusabilecek
hava kompresérd sorunlariyla karsilag-
mamak adina duzenli bakimlarini yaptiri-
yor ve yedek kompresdr bulunduruyoruz.

Uretim sireglerimizde, proje bazli makine
yatinmlanyla ilerledigimiz icin eski ma-
kinelerin yerini enerji verimliligi yuksek
yeni makinelere yer veriyoruz. Bu da biz-
leri hem gevresel hem teknolojik anlamda
ileriye tasiyor.

Deiyonizelerimizdeki hava sarfiyatini mi-
nimuma dusurmek igcin alinacak olan tim
deiyonizeler elektrikle calisacak sekilde
seciliyor.

Enerji mevzuatlarindaki degisikligi yaka-
layabilmek icin strekli takip eden uzman-
larimiz bulunuyor.

Enerji maaliyetlerdekindeki degisimi ise
dogru yapabilmek adina yillik enerji an-
lasmalari yapiyoruz.

Teknik yeterliligin artiritmasi igin firmamiz
gerekli egitim ve teknik gelisimi surekli
destekliyor. Yonetimimizin destegi ile de
teknik ekip bilgi olarak iyi seviyede tu-
tuluyor. Gerektiginde aksiyon alip sireci
yOnetebiliyorlar.

Yasal mevzuatlar uyum, rutin denetim ve
egitimler, tehlikeyi kaynaginda c¢ozim-
leme gibi konularin ydnetimi ve sirecin
iyi bir sekilde yonetilmesiyle; is kazalar,
prestij kaybi, ceza veya hizmet kesintisi

gibi risk faktorleri minimuma indirgeniyor.

Gagimizin sorunu olarak Diinya genelinde
sicakliklarin ortalamanin iistiinde bir hizla
artmasi iklim degisikligini meydana getire-
rek, kiiresel iIsinma felaketinin olusmasina
neden olmaktadir.

Dunya’nin maruz kaldigi iklim degisikligi ve ik-
lim deg@isimi sonucunda olusan risklerin eko-
nomik, cevresel ve sosyal etkileri, ttm canl-
lar ici Bnemli olmakla beraber tedbir alinmasi
gerekmektedir.

Sera etkisi yapan gazlar, yeryiziinden yansi-
yan Giunes isinlarinin atmosferde tutulmasina
ve Dldnya’nin 1sinmasina sebep olan gazlar-
dir. Bu gazlarin atmosfere salimina sera gazi
emisyonu adi verilir. Sera gazi emisyonlarinin
artisi da iklim degisikligine neden olan 6nemli
etkenlerden biridir.

Birincil enerji kaynaklarinin tuketimi sonu-
cunda agiga gikan CO, emisyonu, sera gazi
emisyonlari igerisinde en yuksek paya sa-
hiptir. CO, emisyonlari otomotiv sektorinde
ara¢ ve yasam dongusu boyunca 6nemli bir
bélumund tedarikgiler tarafindan sunulan
Urln ve hizmetlerden kaynaklanan emisyon-
lar olusturmaktadir. Turkiye Otomotiv Ana Sa-
nayi Surdurulebilirlik Raporu’na gore; AB Uze-
rindeki sera gazi saliminin dértte biri ulasim
sektdrunden acgiga cikmaktadir.

Bu nedenle bizler, bu konuda gerekli dnlem-
leri alarak ve gesitli iyilestirmeler yaparak is
birliklerimizi yurdtdyor, yasam dodngusunu
dikkate alan bir gevre yénetimi anlayisi ile fa-
aliyetlerimizi surdurtyoruz.

Firma faaliyetlerimizi surdtrurken iklim krizi-
nin getirdigi riskleri, disuk karbon ekonomi-
sine gegisi, sera gazlarinin azaltilmasi ve de-
gisen iklim kosullarina uyum saglanmasi gibi
adimlara 6nem veriyoruz. Enerji tasarrufuna

6nem veriyor, enerji tasarrufu saglayan ure-

tim ekipmanlarinin ve Uretim teknolojilerinin
kullanilmasi, daha dusuk CO, emisyonlarina
sebep olan hammadde kullanilmasi ve satis
sahalarindaki CO, emisyonlarinin azaltilmasi-
na yonelik calismalar yapiyoruz.

FARBA
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Sirketimiz, gevresel siirdirilebilirlik ve iklim degisikligi ile miicadele konusundaki sorumlu-

lugunun bilincindedir. Bu baglamda, sera gazi emisyonlarimizi seffaf bir sekilde raporlaya-

rak, cevresel etkilerimizi minimize etme ve siirduriilebilir bir gelecek i¢in katkida bulunma

hedefimize bagliyiz.

Kapsam Adi

Kategori 1
Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari

) Kategori 2
Ithal Edilen Enerji Kaynakli DSGE

Kategori 1+ 2
TOPLAM

Toplam
Emisyon
(tCO.€e)

916,57

5.948,93

7.818,062

Toplam
Emisyon
(tCO.e)

834,57

5.621,49

6.456,07

Toplam
Emisyon
(tCO.e)

798,46

5.697,77

6.496,23

FARBA

Enerji, Uretimden tedarik zincirine kadar uzanan genis bir yelpazede 6nemli bir yere

sahip olmakla beraber faaliyetlerimizin de ayrilmaz bir pargasidir.

Kaynaklarimizi akilecr bir sekilde kullanarak,
enerji verimliligi saglamak ve yenilenebilir
enerji kaynaklarini entegre etmemiz; is su-
reglerimize katki sagladigi gibi gevreye olan
etkilerimizi azaltmamizda da 6nemli bir yere
sahiptir.

Gelecek nesillerin ihtiyaglarini gbzeterek ha-
reket etmek ve sektdrimuzde uzun vadeli bi-
yume saglamak amaciyla, enerji yénetimine
verdigimiz 6nem, Sirketimizin sudrdurilebilir-
lik vizyonunun merkezinde yer aliyor. Uretim
faaliyetleri sonucu olusan, gevresel etkilerin

yakindan takip edildigi sektérimuzde; odak
noktalarimizdan biri olan enerji yonetimi ile
hem is operasyonlarimizin verimliligini artir-
mayl hem de cevresel sorunlari azaltmayi te-
mel bir unsur olarak gériyoruz.

Enerji Yonetim Sistemlerimiz sayesinde,
enerji Uretim ve tuketimimizi dizenli olarak
denetleyip, analiz ederek, daha verimli bir sis-
tem olusturmak amaciyla gabaliyoruz. Ayrica,
hedeflerimiz dogrultusunda projeler gelistiri-
yor ve her adimda daha iyi olmak icin sektotr-
deki yolculugumuza devam ediyoruz.
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Enerji yonetimimiz ile; etkileri azaltmak igin strekli iyilestirme-

ler yaparak, galisan farkindaligimizi artiri-

Yenilenebilir enerji kaynaklarini 6ncelikli yoruz
olarak kullaniyor; karbon salimini azalta- '

rak enerji verimliligi calismalarimizi artiri- Cevresel uygulamalarimizi ve raporlama-
yoruz. mizi, ilgili tum paydaslarin gereksinimle-
rini ve beklentilerini kargilayacak sekilde

Yesil enerji kullanimini 6nemsiyor, gevre- diizenliyoruz.

nin korunmasi baglaminda, tim suregleri,
tasarimlari ve ekipmanlari, enerji verimlili- Dogal kaynak tuketimimizi ve karbon sali-
gini de igeren tum yonleriyle gdz 6ninde mimizi azaltacak dnlemler aliyoruz.

bulunduruyoruz.
Bizler, dizenli olarak U¢ ayda bir gercekles-

tirdigimiz toplantilar sayesinde enerji bo-
lm temsilcilerimiz araciligiyla sudreglerimizi
analiz ediyoruz. Olasl sorun ya da firsatlari
degerlendirebilmek igin SWOT Analizleri ya-
piyor, toplantilarimizda performans oranimizi
degerlendiriyoruz. Ardindan gerekli iyilestir-
meleri ve sistemsel inovasyonlari hizla haya-
ta gegiriyoruz.

Kimyasal maddelerin kullanimindan kay-
naklanan tehlikeli atiklarin satin alinma-
sI, tasinmasi, depolanmasi, kullanimi ve
azaltilmasi konularinda tUm yasal dizen-
lemelere uyuyor ve Uretim sirasinda ya-
sakli maddeleri kesinlikle kullanmiyoruz.

Kimyasal maddelerin kullanimini teknolo-
jiye uygun olarak surekli olarak iyilestiri-
yor, gevre ve insan sagligina uygun mal-
zemeler kullanarak Uretim yapiyoruz.

Yeni teknolojik gelismelerin takibi ile meka-
nizmalarimizi surekli yeniliyor, , birim basi-

na dudsen UrUn igin harcanan enerjiyi surekli

Tum yasal ve yerel gevre kurulu kararla- azaltmaya yonelik bir sistem olusturuyoruz.

rina uyuyor, cevre kirliligini 6nlemek ve
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Bbylece enerji tuketimlerinin hizli tespitini
gerceklestirerek, israfinin dntine gegecek 6n-
lemler aliyoruz.

Enerji ydnetiminde, 2023 yilinda gerceklesen
iyi uygulama orneklerimiz arasinda;

Tesis iklimlendirme ihtiyaci igin kullanilan
kazan ve chiller Unitelerine 1sI pompasi
uygulamasi yapilarak dogalgaz kullanimi
sinirlandirilip 1178.604 kWh enerji tasar-
rufuyla, 212,53 ton/yil CO2 salinimi en-
gellenmigtir.

Fabrika geneli kagak noktalarinin tespiti
icin hava kagak cihazi tedariki,

LED aydinlatma déntsimd,
Otomasyon sistemlerine gegis,

Dogalgaz tasarrufu igin idari bina kalori-
fer peteklerine termostatik vana ilavesi
uygulamalari bulunuyor.

Chiller sogutma cihazina ait kompresor
degisimi,

Enjeksiyon makineleri strtcu iyilestirme-
leri,

Elektrik Tiiketimi

47.959.014 &

Enerji Harcamalan (2023)

Toplam: 50.510.874 £

FARBA olarak 2023 yilinda enerji yonetimi
kapsaminda yaptigimiz harcamalarin toplami
17.259 € tutarindadir. Harcama detaylarimiz
asagidaki tabloda yer almistir.

Harcama Kalemi Tutar (€)

Chiller kompresor degisimi ve

gaz ilaveleri (ELK) 10000
Enjeksiyon makinesi suricu

iyilestirmesi (AYD) 7259
TOPLAM 17.259

RECS International tarafindan gelistirilen
[-REC (Yenilenebilir Enerji Sertifikasi) elekt-
rigin yenilenebilir enerji kaynaklarindan dre-
tildigini belgeleyen uluslararasi sertifikasyon
sistemidir. FARBA olarak bizler, 2023 yilinda
7.299.000 kWh (yiluk elektrik tiketiminin
%35’u kadar) ile IREC Sertifikasi aldik.

Regresyon analizleri sonrasinda bekledigimiz
aylik tiketim ytizdeleri asagidaki tablodadir.

Dogalgaz Tuketimi

2.551.860 &

FARBA
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izleme faaliyetlerimizde Browser Uzerinden
ulastigimiz Uretim ekipmanlarimizi ve saha
analizorlerini kullanarak gincel teknolojiler
ile elektrik enerjisini surekli olarak izliyor ve
6lgim verilerini surekli olarak kayit altinda
tutuyoruz. Bu sistemimizin Canias ile enteg-
re hale getirilmesi icin de galismalara devam
ediyoruz.

FARBA olarak, tim faaliyetlerimizde cevre
odakli hareket ediyor ve enerji ydénetimimiz
kapsaminda; gevre ve eneriji ile ilgili ulusal ve
uluslararasi yasal diizenlemelere ve diger yi-
kimluluklere uyum sagliyoruz. Cevre YOne-
tim Sistemlerimizin strdurulebilirligini sagla-
mak icin calismalarimiza devam ediyoruz.

Gegmis donemdeki kararligimiz ve 6zverili ¢a-
lUsmalarimiz sayesinde; enerji verimliligi ve
kaynak yonetimi konularinda elde ettigimiz
6nemli basarilari raporlamaktan gurur duyu-
yoruz. Yaptigimiz detayli analizler ve benim-
sedigimiz yenilikgi yaklasimlar sayesinde,
enerji verimliligi alaninda gerceklestirdikleri-
mizle hem operasyonel maliyetleri digtrmeuyi
basardik ve gevresel etkimizi de dnemli mik-
tarda azalttik. Ayrica, enerji kaynaklarimizin
daha surdurtlebilir bir sekilde kullanilmasini
saglamak amaciyla gergeklestirdigimiz yati-
rimlar ile fosil yakitlardan uzaklasip yenilene-
bilir enerji kaynaklarina yénelmemiz, gelece-
ge yonelik taahhutlerimizin bir yansimasidir.

I F e
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Bu surecteki faaliyetlerimize calisanlarimizin
katki saglamasi oldukga blytk bir fayda sag-
liyor. Bizler, enerji tasarrufu saglamaya yo-
nelik egitim programlarimiz ve igsel iletisim
cabalarimizla tim ekibimizin surdurdlebilirlik
hedeflerimize olan baguligini pekistiriyoruz.
Ayrica, sektdr paydaslariyla is birligi icerisin-
de gergeklestirdigimiz projelerle de endustri
genelinde surdurilebilirlik bilincini artirmaya
yonelik bir rol Ustleniyoruz.

Bizler, gelecek déneme yonelik olarak, enerji
ybnetimi alanindaki basarilarimizi strdirme
ve artirma devam edecedimizi taahhit ediyo-
ruz. Ayrica, inovasyon, teknolojik ilerleme ve
sektdr standartlarina uyum gibi unsurlari bir
araya getirerek, enerji verimliligi ve kaynak
yénetimi konularinda galismalarimiza devam
edeceg@iz. Amacimiz hem sirket iginde hem
de sektdrde strdurllebilirligi destekleyerek,
daha temiz, yesil ve enerji agisindan verimli
bir gelecege katki saglamaktir.

—— R L

Hedef Baz Yil

Regresyon analizi
sonrasi beklenen aylik
tUketimlerin maks. 2021
%S5 igerinde olmak

(elektrik igin)

Regresyon analizi

sonras! beklenen aylik
tiketimlerin maks. 2021
%S igerinde olmak

(dogalgaz icin)

Aylik elektrik
tUketiminin ciroya
oraninin %1,5'u
gegmemesi

2021

Aylik dogalgaz
tUketiminin ciroya
oraninin %0,15'i
gegmemesi

2021

Raporlama

Yil

2022

2022

2022

2022

Hedefin
Tamamlanma

Yil

2023

2023

2023

2023

Raporlama
Yiuindaki

Gergeklesme

Durumu (%)

-6.8

-12,0

1,74

0,0
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Su, hayatin temel kaynaklarindan biridir ve insan faaliyetlerinin her alaninda hayati bir rol
oynar. Ancak, kiiresel su krizinin giderek daha belirgin hale gelmesi, su kaynaklarinin verimli

yonetilmesini zorunlu kilmaktadir. Siirdiiriilebilirlik raporlarimizda, su kaynaklarinin korun-

masi ve verimli kullanimi lizerine odaklanarak, ekosistemlerimizi ve toplumumuzu gelecekte-

ki olasi su krizlerinden koruma sorumlulugumuzu yerine getirmeyi amagliyoruz.

Bizler FARBA olarak, faaliyetlerimizde so-
rumlu su tuketimi ve ydnetimi yaklasimi be-

etme cabamizda surekli iyilestirme galisma-
lar yapiyoruz. Bu kapsamda, 2023 yilinda

FARBA olarak bizler ise, atik yonetimimizle
ilgili bu agsamada titizlikle hareket ediyoruz.
Diger gevre ydnetim proseslerimizde oldugu
gibi, atik yénetimi konusunda da yasalara ve
yonetmeliklere uyumlu olarak faaliyetlerimizi
surduruyor, calisanlarimizda ve paydaslari-
mizda gevresel farkindaligi arttirmaya yone-
lik galismalar da yapiyoruz. Ayrica, 1ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi esaslarina goére atik
yonetim yaklasimimizi ydénetiyoruz. Bu streg-
te, fabrika atik sorumlumuz tarafindan e-pos-

Dongiisel ekonomi kavrami, atik ve kaynak
yonetimi icin etkili bir ekonomi modeli ola-
rak, atigin miimkiin olan en diigiik seviye-
ye indirgenmesini saglar. Atik yénetimi ise,
herhangi bir liriinlin tasarim agamasindan
baslayarak; liretim, tiiketim, atik olusumu,
atigin geri doniistiiriilmesi ya da bertara-
fini kapsayan bir disiplin olarak dongiisel
ekonominin en 6nemli ayaklarindan birini
olusturur.

ta ortaminda bilgi akisi saglanarak lisansl
firmalar ile bertaraf/geri déntsim islemleri
sagliyoruz. Olusan atiklarimizin tamaminin
bertarafini gergeklestiriyoruz. Ayrica, kurum
olarak, biyogesitliligi korumak adina gelecek
doénemde, lisansli atik firmalari ile galigarak,
yasal mevzuatlara tam uyum saglamayi he-
defliyoruz.

Son 3 yilin atik miktarlari asagidaki tabloda-
dir.

FARBA

nimsiyoruz. Suyun yeniden kullanimini art- gercgeklesen iyilestirme calismalarimizla ilgili ATIK BILGILERIi (Ton) Olusan Atik Olusan Atik Olusan Atik
tirabilmek amaciyla teknolojinin kullanimini olarak, yeni projeler igin tasarlanan kaliplarda Kagit 27 32
destekliyoruz. Kapali devre su sartlandirma kullanilan su kagaklarini engellemek icin gelik Elektronik 02 0 0.4
sistemimiz sayesinde Uretimde proses baz- spiral hortum uygulamasina gegildi. Plastik 86 20 5
U su kullanimi bulunmuyor. Tuvaletlerde fo-

. . 2023 yilinda gergeklesen su tuketim miktar- Cam 0 1,6 0
toselli lavabolar ve pisuvarlar kullaniyoruz. l < daki tablodad
Su ydnetimimizin kontroll igin her yil gevre arimiz agagidai tablodadr. Mstal 14 L 06
bilinglendirme egitimleri dizenliyor ve tim Diger n 43 49
dogal kaynaklarin tiketimine ve karbon sali- TOPLAM 106,9 82,6 87

minin azaltimina yénelik dnlemler almaya de-

vam ediyoruz. Ayrica, su kullanimini minimize Atik ydnetimimize iliskin denetimleri, i ve dis

denetimlerle ve aylik periyotlarla gercekles-

Atik Turleri Birimi 2023 2022 2021

Kaynak Faaliyet (Ton) 2023 2022 2021 Tehli!<eli ar/ 30 9 8 tiriyoruz. Atik alanindaki risk ve firsatlari ise é

| atik miktari  adet risk firsat analizi gercevesinde degerlendiri- :

Sebekeden alinan su Su cekim miktari 17.429 21,581 16.553 yoruz. :
Tehlikesiz gr/ - o . -

atik miktari  adet 10 12 13 Son 3 yilin tehlikeli ve tehlikesiz atik miktarla- >

Kanalizasyon Su desarj miktari 17.429 21.581 16.553 2

ri yandaki tablodadir.
E
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FARBA

FARBA

FARBA olarak tim galiganlarimiz igin glivenli bir is ortami saglamak amaciyla ¢gaba sarf edi-

yoruz. Bu nedenle, i§ Saguig ve Giivenligi (ISG) uygulamalarimizi siirekli gelistirmek ve gev-

resel sorumluluklarimizi yerine getirmek igin lizerimize diisen sorumlulugu aliyoruz. Bunun

icin yil icerisinde tasarladigimiz uygulamalar ve iSG aktiviteleri ile kurumumuz nezdinde iSG

kultlirlimizii saglamlastiriyoruz.

ISO 45001 is Saglgi ve Giivenligi Yonetim Sis-
temimiz ile en degerli varligimiz olan galisan-
larimizi koruyor, potansiyel riskleri proaktif
bir sekilde dnliyoruz.

FARBA olarak, saglikli ve gtivenli calisma or-
taminin siirdirilebilirligini 1ISG hedefleriyle
takip ediyor, proaktif uygulama ve yil icerisin-
deki ISG aktiviteleri ile ISG kulturind surekli
iyilestirme ve mikemmellige ulastirmayr he-
defliyoruz. Politikamizi her yil dst yénetimin
katiimiyla gézden gecirip kaydediyoruz.

Gelistirdigimiz i1SG uygulamalarimizla, Sirke-
timizde gergeklesen periyodik denetimlerle
birlikte iSG alaninda surdurilebilirlik faa-
liyetlerimize katki sagliyoruz. 2023 yilinda
gerceklesen iyi uygulama iceriklerimiz ara-
sinda, Risk Analizi, Stop6 Denetimleri, KYT-

KYG (Tehlike Tahmin Egitimi- Tehlike Tahmin
Seviye Belirleme Egitimleri), Reba (Hizli Tum
Vicut Degerlendirme) Ergonomi Analizleri
uygulamalarina yer veriyoruz.

i§ Saglgi ve Guvenligi Ay
Faaliyetlerimiz:

FARBA olarak, her yil subat ayini FARBAda
“Is Sagligi ve Guvenligi Ayr” olarak kutluyo-
ruz. Séz konusu ay igerisinde farkli iISG uy-
gulamalari ve projeleri ile iSG’nin 6neminin
benimsenmesini sagliyoruz.

Stop6 Saha Denetimlerimiz:

“Stop6 Saha Denetim” ile olusabilecek riskle-
ri dncesinde tespit ediyor, kaza ihtimallerinin
onlne gegiyoruz. Capraz denetim ilkesi ile,
denetim ekiplerini, isletme igerisindeki bélum

galisanlari ile bir araya getiriyor, st yénetimi
de projeye dahil ederek, bu sayede, farkinda-
ugin ve is korligunidn énine gegilmesini he-
defliyoruz.

Tehlike Tahmin Egitimi

(KYT) ve Tehlike Tahmin_
Seviye Belirleme (KYG)-Is
Glivenligi Egitim Sistemimiz:
Calisanlarimizin tehlike tahmin becerisini art-
tirmaya yonelik verdigimiz KYT-KYG egitim
sistemi ile is yerinde isin yuruatulmesi sira-
sinda, calisma sartlari ve teknik ekipmanlarin
olusturdugu tehlikelerin sagliga verebilecegi
etkileri aktariyoruz.

REBA Ergonomi Risk
Degerlendirme:

REBA Ergonomi Risk Degerlendirme metodu,
statik olsun dinamik olsun tim vicut faali-
yetleri esnasinda calisanin durusunu analiz
ederek mesleki kas ve iskelet rahatsizliklarina
neden olabilecek galisma seklinin saptanma-
sina ve 6nlem alinmasina olanak saglayan
gbzleme dayali bir durus analiz metodudur.
Sirketimizde bu uygulama ile galisanlarimizin
ergonomik ISG performansina katki sagliyo-
ruz.

Sirketimizde, Aydinlatma Tesisi ve Elektronik
Tesisi olmak Uzere iki ayn tesiste toplam 4
adet Is Givenligi Uzmani galisiyor. ISG &Cev-
re Birimimiz, Organizasyon semasinda her iki
tesiste Aydinlatma ve Elektronik Fabrika di-
rektorliklerine bagl bulunuyor.

Uygulamalarin takibini, yasal yukdmlulukler
ve fabrika i¢ yénetim prosediriine gére, Is
Guvenligi yillk calisma plani Uzerinden ger-
ceklestiriyoruz.

Tesisimizde gerceklesen is kazalarini, is ka-
zas! bildirim formu Uzerinden is guvenligi bi-
rimine iletiyoruz. is kazasini, analiz dederlen-
dirme formu Uzerinden analiz ediyor, hastane
sevkli is kazalarinda ise IK araciigi ile SGK
sistemine yasal bildirim yapiyoruz.

" p—, g
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FARBA olarak 2022 yilinda galisma kadromuz
ile tamamladiimiz 187.575 saatlik calisma
sUremizi; mukemmele ulasmasini hedefledi-
gimiz ISG kulturt ve uyguladigimiz ISG akti-
viteleri ile olasi ciddi yaralanmalari ve is ne-
denli 6limleri engelleyerek tamamladik.

Calisma Saati

Kisi*Saat 2023 2022 2021

TOPLAM 216.577 187575  185.395

Yapilan ISG faaliyetleri isletme icerisindeki is
kazasi sayilarinin her gegen sene azalmasin,
0 is kazasl ve O meslek hastaligi hedefimize
her gecen sene bir adim daha yaklagsmamizi
saglamistir.

Kaza sayimiz ve kaza kaynakli kayip gin sayi-
miz asagidaki tablodadir.

2023 2022 2021
Kaza Sayisi 16 19 17
Kaza Kaynakli 48 59 67

Kayip Gun

‘ezuz
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FARBA olarak en biiyiik sermayemizin galiganlarimiz oldugunun farkindayiz. Bu nedenle, ¢a-
Usanlarimiz ile ilgili olan her yaklagimimizi da sirket degerlerimiz gergcevesinde sekillendir-

meye 6zen gosteriyoruz.

Toplumsal gelisimin ve ekonomik kalkinmanin
yolunun daha mutlu galisanlar ve daha mut-
lu is yerlerinden gectigine inaniyoruz. Kurum
olarak yaptigimiz her gcalismayi mutlu ve re-
fah seviyesi yuksek calisanlarin oldugu bir
ortamda yapmayi hedefliyor, galisan saymizi
artirarak bliyumeye ve hedeflerimizi ¢ogalt-
maya yonelik calisiyoruz.

Bu kapsamdaki faaliyetlerimize devam eder-
ken; calisan deneyimine odaklanan, yasam
boyu gelisim dederlerini 6nemseyen, adil ve
hesap verilebilir bir yaklagim sergileyerek her
calisanimiza esit haklar saglamaya 6zen gos-
teriyoruz.

Galisanlarimizin - mutlulugunu ve saglugini
her zaman 6ncelikli gbren bizler; kurumumuz
bunyesinde herhangi bir dil, din, irk, cinsiyet,
felsefi ve dini gorus ayrimi yapilmasina kesin-
likle misaade etmiyoruz. Bu konuda herhan-
gi bir ayrimin yapildigini farketmemiz halinde
ise; gerekli yaptinmlarin uygulanmasini sag-
liyoruz.

GCalisanlarimizin 6zgur bir ortamda faaliyet-
lerine devam edebilmesi adina uyguladigimiz
bu tutumumuz ile kurum igerisinde yasana-
bilecek tum ayristirici durumlarin da 6nune
gegmis oluyoruz. Ayrica, aldigimiz kararlar ve
yeni faaliyetlerimiz ile ilgili calisanlarimiza
bilgi vermeyi ihmal etmiyor; her konuda ga-
lsanlarimizin fikirlerini almaya 6zen gdsteri-
yoruz.

FARBA

insan Kaynaklari perspektifiyle yaptigimiz ga-
lismalari her gegen gin daha iyiye tasimayi
hedefliyoruz. insan Kaynaklari Politikamizla
ilgili iyilestirmeler yapmaya ve gerekli aksi-

yonlari almaya da 6zen gosteriyoruz. Bu kap-
samda 2023 yilina ait olan galisan sayimiz ise
asagidaki tablodadir.

159 997 1156

Calisan Egitimi ve Geligimi
FARBA olarak, galisanlarinin en énemli sirket
kaynagi oldugunun bilinciyle hareket ederek,
kurulusumuzdan bu yana insana deger veren
hizmet anlayisimizi surekli gelistirerek, alani-
mizda en 6n saflarda kalmak igin galisiyoruz.
156 galisanimiz en dnemli ve kilit paydasla-
rmiz olurken, galisanlarimizi ayni zamanda
surdurdlebilir sosyal deger Gretme ve stirekli
bluylUme stratejimizin de anahtar olarak go-
rayoruz.

Her calisanimizi kendi yetenekleri dogrultu-
sunda tesvik ederek gelisimlerinin destek-
lenmesi igin gaba sarf ediyoruz. Sirketimizin
genel performansini yukseltmek igin tim ¢a-
lisanlarimizin yeteneklerini ve organizasyonel
yap! igerisindeki kapasitelerini surduarulebilir
bir sekilde en Ust dizeye ¢ikartmayr amacli-
yoruz. GCalisanlarimizin is yasamlari boyunca
gelisimlerine destek vermek ve yaraticiliklari-
ni gelistirmek 6nceliklerimiz arasindadir. Her
gln degisen is kosullarinda basarili olmalari

icin galisanlarimiza en uygun ortami sunma-
ya odaklaniyoruz. Surekli gelisimi firmamizi
gelecege tasiyacak olan buyuk bir gt¢ olarak
goruyor; Farba ¢alisanlarina yarinin is dinya-
sinda ihtiyag duyacaklari bilgi, beceri ve yet-
kinlikleri kazandirmak icin galisiyoruz.

Bu sayede calisan baglldr oranimizi artiri-
yor, insan Kaynaklari uygulamalarimizi gali-
sanlarimizin potansiyelini ortaya g¢ikarmanin
onemli bir bileseni olarak géruyoruz. Cali-
sanlarimizin bireysel performansi ve yetkin-
lik degerlendirmesi sonuglari gergevesinde,
kurum kulturG ve stratejisinin yani sira insan
kaynaklari politikasina uygun olarak; egitim
ve gelisim ihtiyaclarini isin gerekliliklerine
gbre belirliyoruz. Egitimlerimiz oryantasyon
sureciyle baslarken, calisanlarimizi; kisisel
gelisim, teknik bilgi ve becerilerini gelistiren
egitimler, mesleki egitimler, yasal zorunlu
egitimler ile bir dizi egitim surecine tabi tu-
tuyoruz.
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Yil Bolge

Kadin

2023 Erkek

TOPLAM

Sirketimizin egitim faaliyetlerini i¢ ve dis egi-
timler olarak ayiriyoruz. Kurum i¢i egitimleri-
miz, kurum ici egitmenlerin secgimi ile basliyor,
egitmenin ozelliklerine ve teknik becerilerine
gbre yapilandiriiyor. Dis egitimler, bagimsiz
danigsmanlik firmalariyla ortak yudrttulen egi-
tim programlarini igeriyor.

Calisanlarimizdan aldiklari egitime iligkin
geribildirimler aliyor ve s6z konusu geribil-
dirimleri bir sonraki egitimlerde mutlaka de-
gerlendiriyoruz. Ayrica, yabanci dil seviyesini

Egitimlere Calisan basina Toplam

Katilan Galigan  ortalama egitim Egitim Saati

Sayisi saati (Saat) (Calisan*Saat)
1034 1,28 11.664
5.694 12,44 70.833
6.728 11,86 82.497

gelistirmek amaciyla, yabanci dil egitim ku-
ruluslari ile is birligi yaparak galisanlarimizin
kurum disinda egitim almasina olanak sagli-
yoruz. 2023 yilinda gergeklestirdigimiz egdi-
timlere katiim saglayan calisan sayimiz ve
toplam egitim saatimiz ise Ustteki tablodadir.

FARBA olarak; calisan baglligina oldukga
6nem veriyoruz. Bu kapsamda 2023 yilina ait
olan galisma surelerine gore hazirlanan gali-
san sayimiz, asagidaki tablodadir.

2023
Galisma Siirelerine Gore Galigan Sayisi Kadin Erkek
0-5Yil 78 369
S-10 Yil 67 514
10 Yil ve Uzeri 14 14
Toplam (Cinsiyet Bazinda) 159 997
TOPLAM 1156

ise Aum Siireglerimiz ve Yan Haklarimiz

FARBA'da ise alim surecimize ihtiyacin belir-
lenmesiyle basliyoruz. is giicti planlamasini
her yil ilgili bitge yili igerisinde Mali isler ve
insan Kaynaklari departmani tarafindan ger-
ceklestiriyoruz. Yil icinde ise alinmasi bekle-
nen galisan sayisini yine ilgili departman ba-
zinda belirliyoruz. Yiliginde ¢esitli nedenlerle
isten ayrilan galisanlarimiz yerine yeni ise
alim gergeklestiriyoruz.

Sirketimize e-posta, internet sitesi, kariyer
portallari veya sirket calisanlarimizin 6nerileri
gibi farkli kaynaklardan gelen is basvurularini
kabul ediyoruz. Basvurularin incelenmesinin
ardindan adaylara yetkinlik bazli mulakat,
pozisyona gore Kisilik envanteri testi, yuksek
potansiyel belirleme envanteri, ingilizce tes-
ti yapiyoruz. Mulakatlarimizi ilgili departman
yoneticileri ve Insan Kaynaklar b&limimiiz
tarafindan gergeklestiriyoruz. Uygun bulunan
adaya Insan Kaynaklari blumi tarafindan is
teklifi yapiliyor. Gerekli evraklari tamamlayan
adayin, belirlenen tarihte isbasl yapmasi ile
ise alim suUrecini tamamliyoruz.

Bizler, calisanlarimizin hayat kalitesini yuk-
seltebilmek ve onlara esit firsatlar sunabil-
mek adina Ucretlendirme politikamizi da adil
bir sekilde olusturduk.

- n '
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Calisanlarimizin maas ve yan haklarini belir-
lerken; yeteneklerini, gérev ve sorumluluk-
larini, editimlerini ve is tecribelerini dikkate
aliyoruz. Maas artis surecinde ise enflasyon
hareketlerini, sektor Ucret verilerini ve per-
formans degerlendirme sonuglarini dikkate
aliyoruz.

Ucret paketimiz; pozisyon bazli, maas, prim,
ikramiye, yakacak, yol yardimi, dzel saglik si-
gortasi, sirket telefonu ve sirket araci imkan-
larindan olusuyor.

izin politikamizi yasal izin surelerine galisan
gereksinimleri géz dnline alarak eklenen ila-
ve izinlerle de zenginlestirmis bulunuyoruz.
Ogle yemegi ve galisanlarimizin ulasimi igin
cesitli glzergéhlarda servis olanaklarimiz
mevcut bulunuyor. Sirketimizde calisan an-
nelerimiz icin, kanunlarda belirtildigi sekilde,
gocuk 1 yasina gelene kadar her annenin 1,5
saat/gun sut izni bulunuyor. Tum galisanlar
icin dini bayram yardimlari, Ramazan ayinda
erzak paketi, ayakkabi yardimi, motivasyon
ddullendirmesi, kidem dddlleri, kaizen oneri
sistemi dddlleri, ISG odulleri, 6zel giin uygu-
lamalari, 6grenim yardimi, Ar-Ge cgalismalari
prim ©demeleri, ikramiye, yakacak yardimi
olarak belirlenmistir.
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Yeni ise alinan personeller arasindaki kadin-erkek oranini asagida sunuyoruz.

2023 Y1l Kadin Erkek
Yeni Ige Alinan Personel Sal Oran (%) Saul Oran (%)
253 60 237 193 76,28

Sirketimizde engelli bireylerin toplumsal yasama tam ve esit katilimlarini saglamaya yonelik ola-
rak edindigimiz prensip sonucunda toplam 31 galisanimiza istihdam sagladik.

Cinsiyete Gore Engelli Galisan Sayisi 2023 2022
Kadin 7 4
Erkek 24 27
TOPLAM (Yil Bazinda) 31 31

2023 yilinda sirketimizde 328
Beyaz Yaka, 778 Mavi Yaka cali-
san bulunmaktadir.

Firsat Esitligi ve Cesitlilik

FARBA olarak insan Kaynaklari Yonetiminde, yerek, kadinlarimiza yonelik istihdami tesvik LI ELE Sl
Firsat Esitligi ve Cesitlilik ilkesini benimsi- eden anlayisimizla gelecek dénemde bu orani ‘ (?':::fonn?g;) Kadin Erkek Kadin Erkek
yor, bu konudaki insan haklari uygulamalarini yukseltmeyi hedefliyoruz. 7 557 60 718

sorumlulugumuza dahil ediyoruz. Kadinlarin
isglcune katiimini artirmayr temel hedefleri-
mizden biri olarak gértyor ve esit ise, esit Uc-
ret yaklasimimizla hem kadin galisan sayisini
artirmay! hem de kadin galisanlarimizin karar

Sirket olarak, kurum iginde yas, cinsiyet, din,
dil, etnik kdken, egitim ve yetenek agisindan
birbirinden farkli pek gok galisanla ayni amag
dogrultusunda galismayl ve bunun getirdigi
cok renkliligi firsat olarak degerlendiriyoruz.

Calisan Memnuniyet Anketi Uygulama Yontemi

! 2023 ‘ SURDURULEBILIRLIK RAPORU

mekanizmalarinda etkinliginin artirilmasini
amagcliyoruz. Calisanlarimizin ttm farkliliklari-
ni ve cesitliliklerini kurum kulturd olarak go-
riyor, bu ilkenin 6nemini gerek ¢alisanlarimiz
gerekse deger zincirimizdeki tUm paydaslari-
mizla paylagsmaya devam ediyoruz.

Bu konu ile ilgili olarak, Sirket ici ortak akli 6n
plana alan Sirketimiz, gelecek yillarda da bu
konudaki galigmalarimizi stirdirecegimizi ta-
ahhut ediyoruz.

Cinsiyete ve yasa gore galisan sayisi asagida

Kadin galisan oranimizi %12 olarak belirle- bulunuyor.
2023
Cinsiyete ve Yaga Gore Galigan Sayisi Kadin Erkek
50 Yas Usti 8 18
30-50 Yas Arasi 107 640
30 Yas Alti 44 339
TOPLAM (Cinsiyet Bazinda) 159 997

Surdurdlebilir  Kalkinma Amaci  ilkelerine ‘

uyumlu olarak belirledigimiz, galisma kosulla-
rini her gegen yil iyilestirerek galisan memnu-
niyetimizi artirma hedefimizde ilerleme kay-
dediyoruz. Caligsanlarimizin  memnuniyetine
blylk 6nem veriyor, insani merkeze alan bir
bakis agisi sergiliyoruz.

Calisanlarimizin geri bildirimlerini almak ve
calisan bagulgini ve memnuniyetini artiracak
aksiyonlar belirleyebilmek Uzere 3taraflar
araciligi ile duzenli olarak calisan baguug,
memnuniyeti ve kurum kdltdranad élguyor, ra-
porluyor ve galisma ortamini bu sekilde olus-
turuyoruz.

Calisanlarimizin memnuniyetini; yilda bir kez
Nisan-Mayis doneminde, anket yontemi ile

‘
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insan Kaynaklari Bolimimiiz tarafindan ol-
clyoruz. Calisanlarin memnuniyeti, bagllig
ve kurum kaltdrd anketini, tim galisanlarimi-
za ayni donemde ve ayni yontemi kullanilarak
uyguluyoruz.

Anketin uygulanacagi yil icin ilgili 3. ta-
rafla anlagsma yapilarak ¢calisan memnu-
niyeti, calisan baguligr ve kurum kultard
anketi hazirliklarini yapiyoruz. 3. tarafa
onay verdikten sonra platform hazirlikla-
rini tamamlatiyoruz.

Uglinct tarafin gdnderdigi platform lin-
kini ve/veya QR kodunu tim personele

aciklamali olarak SMS ve e-posta ile gon-
deriyoruz.

Calisanlarimiza 2 haftalk sure taniyoruz
ve belirlenen zaman doldugunda 3.taraf-
larca platformu kapattirarak anketi son-
landiriyoruz.

3. taraflarca bolum bazli bilimsel temelli
anket ¢oztmleri FARBA'ya raporlaniyor.

Calisanlarin kalite ve verimliligi artirmasi igin
Oneri sistemi tesvik ediyoruz.

Calisan Memnuniyeti oranimiz asagida bulu-
nuyor.

Ankete Katilim Orani (%)

51,4
475

Galisan Memnuniyet Puani (Rakam)

68,79
67,4

Calisan Bagluugi Puani (Rakam)

64,61

Calisanlar tarafindan ERP sistemindeki istek & Sikayet & Tesekkir hattindan iletilen ve goziilen

sikayet sayisi asagida bulunuyor

Calisanlardan iletilen
Sikayet Adedi

Gozilen
Sikayet Adedi

2023’ de iletisimi arttirmak igin biKahve uy-
gulamalari, motivasyon arttirmak igin her ay
mini ikramlar, 6zverili ¢calisanlar igin hediye
ceki verilmesi, tim bélim yo6neticileri igin
motivasyon biitgesi olusturulmasi, iSG far-
kindaligr olusturulmasi amaciyla 6dulla bilgi

2023 2022 2021
298 310 43
264 265 32

yarismasi, galisan ailelerinin ISG farkindaligi-
ni arttirmak amaciyla resim yarismasi, kidem
6dulu uygulamasi, tanisma yemekleri gibi
etkinliklerle galisanlarimizin motivasyonunu
artirici faaliyetler dizenliyoruz.

FARBA
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Misteri Memnuniyeti

Sirketimizin surdurulebilirlik stratejisinin te-
mel taslarindan biri mUsteri memnuniyetidir.
Musterilerimizin ihtiyaglarini ve beklentilerini
anlamak, sadece is sureglerimizi iyilestirmek-
le kalmaz, ayni zamanda c¢evresel ve toplum-
sal etkilerimizi minimize etme ¢abalarimizda
da kritik bir rol oynar.

Musteri memnuniyetini artirmanin bir yolu da
seffaflik ve etkili iletisimdir. Sirketimiz, ¢cevre-
sel ve toplumsal sorumluluklarimizla ilgili agik
ve durust bir iletisim kurarak musterilerimize
ne yaptigimizi ve bu sirecgte nasil gelistigimi-
zi dlizenli olarak aktarir. Bu seffaflik, musteri
glvenini artirir ve surdurUlebilirlik hedefleri-
mize yonelik desteklerini pekistirir.

Musterilerimizin Grin ve hizmetlerimizden
memnuniyetleri, onlarin geri bildirimleri ve
talepleri, bize sadece isimizin ne kadar basa-
rill oldugunu gostermez, ayni zamanda surdu-
ralebilirlik hedeflerimize nasil daha iyi uyum
saglayabilecegimizi de gosterir. Cevre dostu
malzemeler kullanarak, enerji verimliligini ar-
tirarak ve atiklari minimize ederek, hem mus-

teri memnuniyetini hem de ¢evresel surduru-
lebilirligi hedefliyoruz.

Musterilerden aldigimiz geri bildirim sayesin-
de, tarafimiza iletilen sikayetlerde duzeltici
ve Onleyici faaliyetler uyguluyoruz. Bununla
ilgili olarak, Seri Degisikliklerin Yonetimi, Pe-
riyodik Olgl‘jmler ve Kontroller, Zero Defect
(Sifir Hata) faaliyetleri gibi uygulamalarimiz,
sikdyet olusumunun dnlenmesi igin uyguladi-
gimiz calismalar arasinda yer aliyor.

Bunun disinda, kalite departmani liderliginde
8D galismalari, Uretim departmani liderliginde
ise Kaizen ve Jidoka galismalari yurutiyoruz.
Musterilerimiz kendi portallari Gzerinden hata
bildirimleri olusturarak sikayette bulunabilir-
ken, herhangi bir portalin olmadigi durumda
ise bildirimler mail yolu ile bizlere ulastiriliyor.
Tarafimiza ulagsan sikayetlerle ilgili, sorumlu
ve etkilesime donuk bir ydnetim sureci izli-
yoruz. Sikayetleri ilgili paydaslara iletiyor, bu
sayede ¢Ozume ortak olmalarini tesvik ediyo-
ruz.

Sirketimizde IATF 16949 ve VDA kapsaminda
tim zincirlerde sikdyet mekanizmasi isleti-
yoruz. Tedarikgilere uygulanan potansiyel
denetimlerle bu durumun varligi ve etkinligini
sorguluyoruz.

FARBA olarak, musterilerimizin memnuniyeti,
bize verilen degerin en bluyltk godstergesidir
anlayisiyla hareket ederek, mdusterilerimize
en iyi hizmeti sunmak igin surekli olarak ga-

Toplam Musteri Sikayeti

Cozulen Musteri Sikayeti

Satis ve Pazarlama

Sardurdlebilirlik is stratejimizin merkezine
yerlesmis bir felsefedir. Bu felsefenin etkin
bir sekilde benimsenmesi ve topluma duyu-
rulmasi ise satis ve pazarlama stratejimizin
guclu ve etkili bir sekilde yonetilmesine bag-
lidir. FARBA olarak bizler, pazarlama ve ileti-
sim konusunda stratejimizi 2023 yilinda daha
da gelistirmek adina seffaf ve acik iletisimi
on plana gikarmis bulunuyoruz. Yerel ve glo-
bal pazardaki yerini saglamlastirmak isteyen
bir sirket olarak, tim musterilerimizle uzun
omurld ve efektif bir iligski yurttuyoruz. Her
bir misterimize en uygun hizmeti saglamak
adina en dogru iletisim ydntemlerini tercih
etmek igin iletisim becerilerimizi gelistiriyo-
ruz ve muasterilerimizle uzun dmurld is birlik-
leri kurmayl amacliyoruz. Musterilerimiz ara-
sinda yer alan Toyota, odelo, Eldor ve TOGG
ile uzun vadeli galisiyor; musterilerimizle her
konuda bilgi aligverisinde bulunmaya 6zen
gOsteriyoruz.

Bununla ilgili, pazarlama ve iletisim alaninda
belirledigimiz hedefler kapsaminda bir yol
haritasi izliyoruz. Musterilerimiz ile mevcut
projelerin durumu hakkinda periyodik toplan-
tilar yapiyor, hali hazirda Uretilen bir projenin
sonraki versiyonu icin teklif talebi arastirmasi
gerceklestiriyoruz. Yeni taleplerin gelebilece-

lsiyoruz. Misteri isteklerini acik, seffaf, hizl
ve musteri odakli bir sekilde ¢zlyor; sikayet
ve Bneriler paralelinde de kalici iyilestirmeleri
sistem ve sureglerimizde uyguluyoruz. Cézim
odakli gosterdigimiz yaklasimlar sonucunda
2023'de Musteri Memnuniyeti oranimizi %85
olarak dlgmus bulunuyoruz. Kurumumuz ge-
nelinde 2023 yilinda iletilen toplam 20 muUs-
teri sikayetinin tamamini ¢ézime ulastirmig

bulunuyoruz.
2023 2022 2021
20 21 24
20 21 24

gi kanallarin (sistem, mail ve direkt iletisim)
aclk tutulmasi, muasteri ziyaretlerinin gergek-
lestirilmesi, proje seri Uretimi baslangiclarin-
da mugteri ile yapilan anlagmalara gore, yillik
verimlilik indirimlerinin, periyodik fiyat gun-
cellemelerinin ve proje tasarim degisimlerinin
zamaninda takibi, yénetimi ve uygulanmasi
gibi aksiyonlar aliyoruz.

Urin ve hizmet cesitliligini artirmak igin ise,
musteri istekleri, yeni teklif talepleri ve sektor
gelismelerinin takibi sonucunda ihtiya¢ du-
yulan yeni teknoloji veya yeni malzemelerin
projelere eklenmesi ve takibinin yénetilmesi
adina galismalar duzenliyoruz. Projelerde kul-
lanilan Uretim ydntemi veya sarf malzemele-
rin daha gevreci duruma getirilmesi konusun-
da musteri takibindeki toplantilara katilarak
daha gevre dostu bir dretimde bulunmak adi-
na gaba sarf ediyoruz.

Pazarlama ve iletisim faaliyetlerimizle ilgili
olarak sosyal medyauyi etkin bir bigimde kul-
laniyor, misterilerimizle dogrudan etkilesim
kuruyoruz. Sirketimizin sosyal medya hesap-
lari markamizin bilinirligin artmasina katkida
bulunuyor. LinkedIn’de 23.571, Instagram Uze-
rinde 707 takipgimiz bulunuyor. Web sitemi-
zi ise su ana kadar 52 bin kisi ziyaret etmis
bulunuyor.
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FARBA olarak bizler; kurumsal sosyal
sorumluluk caligmalarimiz ile topluma
kargi lUstlenmemiz gereken sorumlulu-
gun bilincindeyiz. Bu sorumluluk bilinci
ile calismalarimizi yuriiturken, toplum-
sal yasamin iyilestirilmesi ve gevreye
duyarli olma yoniindeki katkilarimiz
her gecen yil artiriyoruz. Projelerimizi
hayata gecgirirken toplumun ihtiyag-
larini, paydaglarimizin beklentilerini,
cevresel etkileri g6z onilinde bulundu-
rarak hareket ediyoruz.

2023 yilinda, galisanlarimiza yoénelik, gevre-
nin korunmasi, egitim faaliyetleri ve sanauyi is
birlikleri adina gelistirdigimiz fiziksel destegin
yani sivil toplum kuruluslar igin farkindalik
bilinci olusturmak Uzere yaptigimiz destekler
kurumumuzun sosyal sorumluluk faaliyetleri
arasinda yer aliyor.

FARBA olarak bugtin oldugu gibi gelecekte de
sosyal sorumlulugumuzu artirarak ve iyiles-
tirme faaliyetlerimizi gelistirerek, elimizden
gelenin en iyisini yapmak adina galismalari-
mizi surddrecegiz.

FARBA

2023 yili KSS Proje Hedeflerimiz:

Bitkisel Atik Yag Toplama

Gevre Temizligi

Egitim Sanayi ig birlikleri

TEMA

Hatice Bayraktar MTAL Egitim
Destegi

Kan ve Kok Hiicre Bagdisi

Kanserli Gocuklara Umut Vakfi
Proje Destegi

LOSEV

BiKahve Goriigmesi

A'dan Z’ye Genglik Projesi

Webinar

Her yil yaglarin toplanarak gevrenin
korunmasini saglamak

Belirlenen lokasyonda gevre temizligi yaparak
sosyal farkindalik seviyesinin arttirilmasi

Egitim sanauyi is birlikleri ile geng yeteneklerin
firmalara kazandirilmasi, egitim kurumlarina
fiziksel desteklerin saglanmasi

Sosyal sorumluluk ve farkindalik bilincinin
olusturulmasi

Kurucusu oldugumuz okula teknik destek
verilmesi, fiziksel sartlarinin iyilestirilmesi

Sosyal sorumluluk ve farkindalik bilincinin
olusturulmasi

Sosyal sorumluluk ve farkindalik bilincinin
olusturulmasi

Sosyal sorumluluk ve farkindalik bilincinin
olusturulmasi

Kurum igi iletigimin artinlmasi

Kurum igi iletisimin artinlmasi

Calisanlara sosyo-kulturel konularda webinar
bilgilendirilmelerinin yapilmasi

‘szuz

NHOdVYH X[1H117183704N0AENS

101




YASAL UYARI: :
SORUMLULUK REDDI BEYANI

FARBA Otomotiv A.S. Surdurulebilirlik Raporu (Rapor), FARBA Otomotiv A.S. tarafindan GRI Standartla-
ri'na uygun olarak hazirlanmistir. Bu raporda yer alan ve eksiksiz olma vasfini tagimayan tum bilgiler ve
gorusler FARBA Otomotiv A.S. tarafindan temin edilmistir. Raporda yer alan veriler, bu rapor amaciyla
bagimsiz olarak dogrulanmamistir. Bu rapor sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup herhangi
bir yatinm karari igin temel olusturma amaci tasimaz. Bu raporda yer alan bilgiler FARBA Otomotiv
A.S. hisselerinin satimina ait herhangi bir teklif ya da tekli bir pargasini ya da bu tir bir satis surecine
davet teskil etmez ve bu raporun yayimlanmasi ile bu tr bir yasal iligki kurulmus sayilmaz. Bu raporun
hazirlanma zamani itibariyla yer alan tim bilgiler ve iliskili belgelerin dogru olduguna inanilmakta olup
bilgiler iyi niyetle agiklanmis ve guvenilir kaynaklara dayanmaktadir. Buna uygun olarak, FARBA Oto-
motiv A.S. veya ydnetim kurulu Uyeleri, danismanlari veya galisanlari bu rapor kapsaminda iletilen her-
hangi bir bilgi veya iletisimden veya bu raporda yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi
neticesinde bir kisinin dogrudan veya dolayli olarak ugrayacagi kayip ve zarardan sorumlu degildir.
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FARBA 2023 Surdurulebilirlik Raporu ve sirketimizin suarduri-
lebilirlik uygulamalarn hakkinda daha fazla bilgi edinmek icin
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