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RAPOR

iklim krizi ve gelisen teknoloji; otomotiv sektériinde ekonomik, cev-
resel ve sosyal duUzenlemeleri beraberinde getirmektedir. Sektdrde,
Uretim faaliyetleri, hammadde arzi ve sosyal adalet gibi parametreler
gunumuzde surdurulebilirlik ilkeleri etrafinda sekillenmektedir. Bu
dogrultuda FARBA Otomotiv A.S. olarak kuresel trendleri takip eder-
ken, surdurulebilirligin cok yonlU yapisina uyum saglama cabasinda

oldugumuzu belirtmek isteriz.

Faaliyetlerimizin ve deger zincirinin her alaninda 6zveriyle gercekles-
tirdigimiz surdurulebilirlik anlayisimiz dogrultusunda ortaya c¢ikan ilk
surdurulebilirlik raporumuzu, surdurulebilirlik alaninda gerceklestirdi-

gimiz faaliyetler ve guncel gelismeleri aktarmak amaciyla hazirladik.

FARBA olarak bu raporda, surdurulebilirlik yaklasim ve calismalarimi-
za, yonetim sistemimize, calisanlarimiza verdigimiz degere, saglik ve
guvenlik alaninda yaptigimiz calismalara, toplumsal sorumluluk pro-
jelerine ve faaliyetlerimize yer veriyoruz. Surdurulebilirlik raporumu-
zu GRI surdurulebilirlik standartlarina uygun olarak birincil yakinlikta
olmadigimiz dis paydaslar ve kamuoyu ile paylasmak adina gonullt
olarak hazirlamaya karar verdik. Bu kapsam icerisinde surdurulebilirlik
raporlamasina konu olan tum bilgileri i¢c raporlama denetimleri vasi-
tasi ile topluyoruz. Raporlari gozden gecirerek gerekli konularda iyiles-
tirmeler planliyor ve bunlari gerceklestirdikten sonra i¢ ve dis raporlar

olmak Uzere tum paydaslar ile paylasiyoruz.

Surdurulebilirlik raporu, 1 Ocak 2021 ile 31 Aralik 2021 tarihleri arasinda
yaptigimiz faaliyetler, gelismeler ve Uretimleri kapsamaktadir. FARBA
olarak surdurulebilirlik raporumuzu GRI Standartlari: Temel secenedi-
ne uygun olarak hazirladik. Bu rapor ile Surdurulebilir Kalkinma Amac-
larina katkimizi gdsterirken; cevresel ve sosyal performansimizi ortaya
koyuyoruz. Bunun neticesinde surdurulebilirlik kapsaminda olustur-

dugumuz hedefleri ve gerceklestirdigimiz faaliyetleri acikliyoruz.

FARBA

FARBA olarak

bu raporda,
surddrulebilirlik
yaklasim ve
calismalarimiza,
yonetim sistemimize,
calisanlarimiza
verdigimiz degere,
saglik ve guvenlik
alaninda yaptigimiz
calismalara,
toplumsal sorumluluk
projelerine ve
faaliyetlerimize yer

veriyoruz.
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Rapor icerigi

Surddrdlebilirlik raporu, 1 Ocak 2021 ile 31 Aralik 2021 tarihleri arasinda

yaptigimiz faaliyetler, gelismeler ve Uretimleri kapsamaktadir.
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UST YONETIM

Bu taahhditler yalnizca Farba’nin degil, tim insanlhigin devamliligi icin elzem ve tutturulmasi

gereken hedefler iceriyor. Her birimiz bu hedefleri tutturmak icin cabalamali ve yeni ¢éziimler

uretmeliyiz.
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Sevgili paydaslar,

8 Milyara yakin insan; kaynaklari ve enerjisi kisitli olan
yer yiiziinde, hep bir arada yasiyoruz. insanlik tarihinin
basindan beri cevremizi arzu ettig§imiz yonde sekillen-
dirmek ve ihtiyaclarimizi karsilamak igin yeryiiziiniin
bize sundugu imkanlari doyasiya kullaniyoruz. Degirme-
nin suyunun nereden geldigini sorgulamak veya yarin
da bize yetip yetmeyecegini degerlendirmek igin tarihte
daha 6nce hi¢cbir donem bu kadar fazla bilgi ve gozleme

sahip degildik.

Bugiin bilim insanlarinin biyik bir cogunlugu, bugiinki
tiketim aliskanliklarimizin siirdiiriilemez oldugunda ve
yer yliziinin kaynaklarinin bir noktada tiikenip, bizleri
buyuk kitliklar ve kirimlar ile yiiz ylize birakabilecegi ko-

nusunda mutabiklar.

Yerylziinde gelecegimizi garantilemek ve yasam kalite-
mizi koruyabilmek igin cevreye olan etkilerimizi 6lgmek
ve bu etkileri en aza indirmek elimizdeki en biiylk im-
kan. Bu amagla Farba olarak siirdiiriilebilirlik stratejimi-
zi yayinliyor ve cevreye olan etkilerimizi en aza indirecek

birtakim taahhitlerde bulunuyoruz.

Bu taahhiitler yalnizca Farba’nin degil, tim insanligin
devamliligl icin elzem ve tutturulmasi gereken hedefler
iceriyor. Her birimiz bu hedefleri tutturmak icin ¢abala-

mali ve yeni ¢ozlimler Giretmeliyiz.

YONETIM KURULU UYESI

FARBA OTOMOTIV AS.



FARBA

1979 yilinda Bayraktarlar Holding catisi altinda Bursa'da
kurulan sirketimizi, 1992 ve 2000 yillarinda aldigimiz Koito ve
Valeo lisanslarimiz ile hizla bUydttuk. Turkiye icindeki otomotiv
Orijinal Urun Ureticisi (Original Equipment Manufacturer-
OEM) ana tedarikcilerinden biri olmayi basardik. Ardindan
Ulke ekonomisine ve otomotiv sektdrdne dnemli katkilar
saglayacagimiz Uretim serlveninde dncu firma olmayi
hedefledik.

2011 yilinda Alman baslangicli odelo firmasini satin aldiktan
sonra kuresel olcekte bir firma olma yolunda énemli bir adim
attik. Gebze-Cin ve VLE fabrikalarimizi bu buyUme trendi
icinde cok kisa zamanda devreye alinmistir.

2018 yilinda ise Bayraktarlar Holding ydnetiminin stratejik
karari ile FARBA markasi ve faaliyetlerini Gebze fabrikamizda,
odelo operasyonlarini ise Bursa ve yurt disi tesislerimizde
yurutmeye basladik.

2020 yilinda Otomotiv Tedarik Sanayi ihtisas Organize Sanayi
Bolgesi'ndeki (TOSB) yerleskemizde yan yana faaliyet gosteren
FARBA ve VLE sirketlerimizi FARBA kurumsal yapisi altinda
birlestirdik.
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DEGERLERIMIiz

Durustluk ve Sayginlik
Takim Calismasi
Yenilikgilik

Proaktif Olmak
Musteri Odaklilik

Sorumluluk

Surekli gelisim ve mUkemmellik
hedefini kullandigimiz tum
paydaslarimizin memnuniyetini
hedeflerken, TOSB icindeki modern
tesisimizde; yetkin calisanlarimiz,
ileri teknolojili ekipmanlarimiz ve
makine parklarimiz ile far, arka
stop lambalari ve elektronik baskili
devre karti (Printed Circuit Board-
PCB) Uretimine devam ediyoruz.
Suarduarulebilirlik ilkelerine dayali
Uretim anlayisimiz onderliginde
villik 3 milyondan fazla trdn ve 12
milyondan fazla kart Uretiyoruz.
Tesislerimizde toplam 12 adet
montaj hatti ve 25 adet enjeksiyon
makinasl bulunmaktadir.

Tesisimiz; 7.000 m? Elektronik
Bolumu ve 20.000 m? Aydinlatma
BolUumu olmak Uzere toplamda
27.000 m? alana kuruludur.
1.000'den fazla ¢calisanimiz ile
alaninda éncu ve lider olmayi
surdurerek calismaktayiz.
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KUresel pazara, katma degeri yuksek, yenilikci teknoloji ve Urunler sunmak.

Cevre ve sosyal sorumluluk bilinci ve yeni global is birlikleri ile, paydas beklentilerini gdzeterek,

FARBA markasini surekli kilmak.

o“
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ORTAKLIK

FARBA olarak Bayraktarlar Grubu altinda hizmet vermekteyiz. 1979 yilinda Bursa'da, tamami Bay-
raktarlar Grubu’na ait olan tesiste, far ve stop lambalarinin Gretimine basladik. 1987 yilinda, Ay-
gersan grup bunyesine katildik. 2011 yilinda ise odelo Grubu'nun Bayraktarlar Grubu’'na dahil ol-

masiyla, otomotiv yan sanayinde kuresel 6lcekte imalatgi firma niteligi kazandik. Bugun dunyada

otomotiv dis aydinlatmasi Ureten lider 8 Ureticiden birisiyiz.
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1979 - Bayraktarlar Holding Cibie

Lisansi ile kurduk.

1992 - koito ile triin bazh teknik

lisans anlasmasi yaptik.

2000 - valeoile trun bazli teknik

lisans anlasmasi yaptik.

2011 - Odelo, Bayraktarlar Holding’
e katildu.

2012 - FARBA Gebze fabrikamiz

seri Uretime basladi.

ARBA

2013 - Cin fabrikalarimiz seri

Uretime basladi.

2016 - Gebze fabrikamiz Toyota

C-HR ile far Uretimine basladl.

2018 - Gebze fabrikamiz FARBA
Otomotiv A.S ismini aldl. Bursa
fabrikalari odelo Turkiye ismiyle tuzel

kisilik degisimini sagladi.

2020 - FARBA ve VLE, FARBA

kurumsal catisi altinda birlesti.

2021 - AR-GE Merkezi kurduk.



URETIM
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AYDINLATMA BOLUMUMUZ

FARBA olarak UruUnlerimiz ve Uretimlerimiz icin gerekli prosesleri gerceklestiriyoruz. Bu prosesler

sonucu araglar icin 6nem tasiyan parcalar olan far, arka stop lambasi ve standart UrUnleri Uretiyo-

ruz. Bu UrUnleri Uretirken Urunlerimizi; plastik enjeksiyon, aliUminyum kaplama, vernik kaplama ve

montaj sureclerinden gecirmekteyiz.

URUNLERIMIZz

Far

Araclarin 6n kismina takilan, yolu aydinlatip, isaret ver-
me ozelligine sahip ve ozellikle geceleri emniyet parca-
si olan, araclarin stilini, kimligini ortaya koyan araclarin
en dnemli parcalarindan birisidir. Uzerinde kisa huzme,
uzun huzme, sinyal, gun 15191, park fonksiyonlarini barin-
dirmaktadir. Gecmiste Urun icindeki isik kaynagi halojen
ampuller iken gunumuz teknolojisinde cogunlukla LED
kullanilmaktadir. Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik
Komisyonu (Economic Comissions of Europe-ECE) Stan-
dartlari ve Otomotiv MUhendisleri Birligi (Society of Au-
tomotive Engineers-SAE) Standartlari gibi uluslararasi re-
gulasyonlara uygun olmak zorundadir. Fonksiyonelligin
disinda arag¢ govdesi ile uyumlu geometrik toleranslarda

ve gorsel kontrol uygunluguna sahip olmalidir..

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2021

Arka Stop Lambasi

Araclarin arka kisimlarina takilan, cevredeki surucu ve ya-
yalar tarafindan aracin gorulmesini, sUricUnun hareket
ve niyetini bildirmesini saglayan ve ozellikle geceleri em-
niyet parcasi olan, araclarin stilini, Kimligini ortaya koyan
en 6nemli parcalarindan birisidir. Uzerinde park, fren,
sinyal, geri vites ve sis fonksiyonlarini barindirmaktadir.
Arag tasarimina gore tek ya da iki parcali olabilmektedir.
Tasarim esnekligi ve stilistik acidan halojen ampuller ye-
rine gunumuzde i1sik kaynagi olarak cogunlukla LED kul-
lanilmaktadir. ECE, SAE gibi uluslararasi regulasyonlara
uygun olmak zorundadir. Fonksiyonelligin disinda arac
govdesi ile uyumlu geometrik toleranslarda ve gorsel

kontrol uygunluguna sahip olmalidir.

Standart Urinler

Tek bir fonksiyon veya birden cok fonksiyonu Uzerinde
barindiran aydinlatma urunleridir. Tek bir araca ézgu ta-
sarlanmamistir. Ayni Urun birden fazla marka ve model
aracta kullanilabilir. Uluslararasi regulasyonlara uygun
Uretilmektedir. Ayrica tum musterilerin fonksiyonel, gor-

sel tum beklentilerini karsilayan drunlerdir.




URETIM
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URETIM
Plastik Enjeksiyon

Granul hammaddeleri plastik enjeksiyon makinesi ve ka-
lip ile sekillendirerek nihai Urdn montajinda kullanaca-
gimiz tek renkli i¢c lens, ara cerceve, govde, reflektor ve
cok renkliarka stop lambasi lensler gibi plastik parca Ure-
timleri yapilmaktadir. Tek renk ve ¢cok renkli olmak Uzere

tum enjeksiyon makinelerimiz robot ile ¢calismaktadir.

Aliminyum Kaplama

Optik isik kaynagi olan govde ve reflektdr gibi plastik par-
calar ve estetik gorsellik saglayan ara cerceve gibi plastik
parcalari, plastik enjeksiyon sonrasi tek parca proses akisi
ile yUksek vakum altinda 6zel makinelerde tam ya da kis-
mi kaplama seklinde mikron kalinliginda aliminyum ile

kaplanmaktadir.
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Vernik Kaplama

Far lenslerin c¢izilme/UV dayanimini artirmak icin Ust ya-
zeylerini, far ve arka stop icindeki kondens olusumunu
engellemek icin far ve arka stop lenslerin i¢ yuzeylerini
ozel vernik ile 6 eksen robotlar yardimiyla sprey yontemi
ile temiz oda sartlarindaki tesislerimizde vernik kaplan-

maktadir.

Montaj

Kendi fabrikamizda urettigimiz tum alt parcalar ile te-
darikcilerimizden temin ettigimiz diger alt parcalari én
montaj ve ana montaj hatlarimizda birlestirip nihai test
ekipmanlarimizda %100 fonksiyonel test (sizdirmazlik, fo-

tometsi, ampul yakma) ve gorsel kontrol uygulayip mus-

terilerimize sevk edilmektedir.




ELEKTRONIK

Uriinlerin yapisina gére farkl streclere ihtiyac duymaktayiz. Mevcut Urdnlerimizde kullanilan

surecler; Lazer, SMT, THT, Manuel Montaj, Kaplama, X-Ray, ICT/FCT, Freze ve son kontrol asama-

larini kapsamaktadir.

1. LAZER PROSESI

Bu Proseste lazerle kartlar Uzerine yakma yontemi
ile karekod basilmaktadir. Bu barkodla birlikte Uru-
Nnun izlenebilirligi saglanmaktadir. Diger prosesler
de bu kod referans alinarak Urdnun izlenebilirligi
karta gore yapabilmektedir. Lazer ile karekod olus-
turulan kartlar mevcut makine sistemi ile el deg-
meden otomatik olarak makina cikisindaki maga-

zinlere(taslyicilara) yuklenir.

2. SMT PROSESIi (YUZEY MONTAJ TEKNOLOJiSi)
SMT Prosesin bes 6nemli sureci icinde barindiran
bir prosestir. Bu prosesler Printer(Lehim Basma Ma-
kinasi),SPI(Lehim Baski Testi) Pick and Place(Dizgi),
Reflow(Firin) ve AOI(Optik kontrol) prosesleridir.
2.1. PCB Temizleyici: PCB'lerin panel halinde yUzey
temizleme islemi burada yapllir.

2.2. Printer(Lehim Basma Makinasi): Lehimleme
islemi burada yapilir. Nem ve sicaklik kontrolleri al-
tinda kart Uzerindeki lehim adalarina, uygun elek ile
lehim birakilir.

2.3. SPI (Lehim Baski Tesit): Kartin Uzerindeki ada-
ya surulen lehimin, yukseklik, alan, hacim, kisa dev-
re ve kayiklik testi yapllir.

2.4. Pick and Place (Dizgi Makinasi)

SMT malzemelerin kart Uzerine yerlestirilmesi bu
makinada yapilir. Dogrulama sistemi ile hatali mal-
zeme dizilmesinin 6nUne gecilmektedir. Malzeme-
ler hizli ve otomatik bir sekilde makinaya beslen-

mektedir.
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2.5. Press Fit/PininPaste: Siki gecme veya delik ici
montaj Malzemelerin, SMT prosesinde krem le-
him UGzerine dizgisi yapllrr.

2.6. Reflow: Uygun sicaklik degerleri ve uygun
sUrelerle kart Uzerindeki lehimin, lehim adasi ve
malzeme ile aktive olup, butunlesmesidir. Boylece
malzemeler karta lehimlenmis olur. Proses azot
atmosferi altinda gerceklesmektedir.

2.7. AOI: Uc boyutlu otomatik optik kontrol yapar.
Dizgisi veya montajl bitmis kartlarin bu sUrecte
gorsel kontrolU yapilir. Malzemelerin varligini, yo-
nunu, kayikhdini, yuksekligini ve lehimin durumu-

nu kontrol eder ve varsa hata olarak bildirir.

3. THT PROSESI (DELIK iCi MONTAJ
TEKNOLOJiSi)

Delik ici montaj teknolojisi anlamina gelir ve ba-
cakli malzemelerin dizgisi ve lehimlenmesi bu
surecte yapilir. Bu prosesi Radyal, Aksiyel, Secmeli
Lehimleme ve Pin Cakma olarak dérde ayirabiliriz.
3.1. Radyal: Radyal tipli (yani bacaklarin birbirine ve
gbdvdeye paralel oldugu ayrica malzemenin altin-
dan bacak baglantilarinin oldugu) malzemeler bu
proseste dizilir. Kart Uzerinde bu malzemeler dikey
olarak durur.

3.2. Aksiyel

Aksiyel tipli (yani silindir ve uzatilmis kutu seklinde
olan ve her iki uctan bacak cikan) malzemeler bu
proseste dizilir. Kart Uzerinde bu malzemeler yatay

olarak durur.
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3.3. Pin Cakma (Pin Inserter)

Pin, terminal gibi malzemelerin dizgi islemi bura-
da yapllr. Yapilan dizgi sonucunda pin kendini de-
lige Kilitler ve sonrasinda herhangi bir lehimleme
ihtiyacl duymaz. istek dogrultusunda bu islernden
sonra lehimleme de yapilabilmektedir.

3.4. Manuel Montaj

Makinalarda otomatik olarak takilamayan malze-
melerde manuel islem uygulanir. istek dogrultu-
sunda bu islemnden sonra lehimleme de yapilabil-
mektedir.

3.5. Segmeli Lehimleme

Delik ici montaj dizgisi tamamlanan malzemeler
veya manuel montaj hattindan gelen UrUnler bu
proseste lehimlenir. Lehimleme islemi, sadece le-
himlenmesi istenen noktalara yapildigi icin daha

guvenilir ve risksizdir.

4. DISPENSER
MuUsteri istegine gore, kart Uzerinde istenilen nok-
talara koruyucu, yapistiricl, kaplayici vs gibi mad-

delerin uygulanmasi icin kullanilr.

5. KAPLAMA (CONFORMAL COATING)
Kartlarin gevresel etkilere karsi dayanimini arttir-
mak amaciyla, musteri istegine gore bolgesel ko-

ruyucu kaplama islemi yapilmaktadir.

6. X-RAY
Kartlarin istenilen malzeme ve bdlgelerinin X-Ray

altinda Ug¢ boyutlu kontrolleri yapilmaktadir.

7.ICT/FCT

Kartlarin elektriksel ve fonksiyonel testleri bu pro-
seste yapillir. Malzemelerin degerleri, yonleri, varlid,
akimlari, voltajlari ve fonksiyonlari yapip yapmadi-
g1 bu surecte kontrol edilir. LED Testleri fonksiyo-
nel testte uygulanmakta olup, renk, parlaklik ve

homojenite kontrolleri yapilmaktadir.

8. FREZE
Panellenmis PCRB'lerin birbirinden ayrilmasi igin
kullanilir. Bu yontem, kart Uzerinde stres olustur-

madigl icin guvenlidir.

9. SON KONTROL

Bu proseste gorsel kontrol yapilir. Hatlarda olusa-
bilecek veya godzden kacirilabilecek cizik, kesik, de-
forme kart veya malzemeler bu proses sayesinde

tespit edilir.

10. PAKETLEME
MuUsteri istegine gdre PCB'ler setlenerek, musteri

istegine gore belirlenen sekilde paketlenir.



PROJE
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Dunyada kabul géren Proje Yénetimi Enstitlisu (PMI®) metodolojisini, Otomotiv Kalite Yone-

tim Sistemi icin gecerli olan IATF 16949 ve VDA 6 standartlarini, sirket kultlrimdize uygun

olarak proje yénetim sureclerine entegre ettik.

Diunyada kabul goéren Proje Yénetimi Enstitlsu
(PMI®) metodolojisini, Otomotiv Kalite Yéonetim Sis-

temi icin gecerli olan IATF 16949 ve VDA 6 standart-
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PROJE YONETIM

Proje yoénetimi, bir projenin hedefine ulasabil-
mesi icin gereken; projenin planlanmasi, ma-
aliyetinin belirlenmesi, butce planlamasi vb.
prosesleri iceren kapsayici bir yénetim tdrdaddr.
Bu nedenle FARBA olarak proje yénetim pro-
seslerini énemsiyoruz. Projeyi tekliflendirerek
beraberinde gerekli toplanti ve analizlerin ya-
pilmasiyla proje yénetimi én hazirlik stirecimiz
baslamaktadir. Bu sliregcten sonra projeyi bas-
latmak amaciyla proje ekibi ve plani hazirlanir.
Planlamalar gelistiriimek lizere “proje planla-
ma” asamasina gecilir. Planlamalar tamam-
landiktan sonra ise projenin gerceklestiriimesi
icin gereken kaynak ayrilir. Gerekli kaynak ve is
glcu ayrildiktan sonra projeyi dogrulamak lize-
re denetimler gerceklestirilir. Son olarak Stan-

dart bir ¢calisma prosediri (SOP) yardimiyla

larini, sirket kulturdimduze uygun olarak proje yone- proje kapanisa ulasir.

tim sdreclerine entegre ettik.

Standartlara uygun ve musteri odakli proje yénetim

yaklasimi ile musterilerimizin ihtiyaclarina yanit ver- Teklif Paketi Nominasyon Design Freeze PPAP SOoP
mek ve alaninda uzman ¢ézdm ortagi olarak mdis-
terilerimize, projeye 6zgui ticari ve teknik iyilestirme-
ler sunmayi kendimize hedef olarak benimsedik.
Blnyemizde bulunan proje ekiplerimiz; cok fonksi- v  Kick-Off Toplantisi v Proje Plani v Proses Dizayn v Proses Dizayn v Proses/Uriin v Handshake
. A . v  Fizibilite v  Proje Ekibi Planlama Gergeklestirme Dogrulama Toplantisi
yonlu, alaninda yetkin, elektronik Uretim ve proses 1 Risk Analizi v Kalite Yonetimi v Kalite Yonetimi v  Proses v Proje Transferi
gelistirme tecriibesine sahip kisilerden olusmakta- Planlama Gergeklestirme Denetimleri v  SOP +90 Giin

v Risk Yonetimi v Kaynak Yonetimi Destek

dir. Proje ekiplerimiz, projelerin hedeflere ulasmasini Gergeklestirme

- .. . .. . . v Kaynak Yonetimi
saglayacak surecglerin ve aktivitelerin planlandigini, Planlama v Malzeme Yénetimi

L. . . . . Gergeklestirme
gerceklestigini ve onaylandigini garanti altina alin- v Malzeme Yénetimi gekles
Planlama

maktadir.



AR-GE CALISMALARI-
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FARBA olarak, surekli gelisim ve mukemmellik hedefi-

ni benimseyerek tUum paydaslarimizin memnuniyetini
onemsiyoruz. TOSB icindeki modern tesisimizde, yetkin
calisanlarimiz, ileri teknoloji ekipmanlarimiz ve makine
parklarimiz ile far ve arka stop lambalari Uretimini sdr-
duruyoruz. Sektordeki teknolojik gelismeleri yakindan
takip ederek dijital donusum projelerine yatirim yapiyo-
ruz. Bu nedenle 2019 yilinda, sirketimize esneklik ve hiz
kazandiracagini dusunddgumuz yeni Kurumsal Kaynak
Planlamasi (Enterprise Resource Planning-ERP) sistemi
ile yola devam etme karari aldik. Bu yeni ERP sistemi ile
yvalnizca is sureclerini dijitallestirmek degdil, ayni zaman-
da planlama, maliyetlendirme gibi katma degerliisleri de
gerceklestirebilmek, verimliliginizi artirmak ve is strecle-
ri, vardiya raporlari, Uretim emri ve takibi icin ya da depo
girislerinde kullanilan listeler gibi kismen elektronik kis-
men kagit Uzerinde olan tum islemleri elektronik ortama
tasimayi hedefliyoruz. Boylece hem dijital ortamda veri-
lerimizi guvenlikli ve ulasilabilir hale getiriyoruz hem de
kagit tuketimini minimuma indirerek cevreye etkimizi

azaltiyoruz.
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2020

FARBA olarak 11.02.2020'de Avrupa Kalite
Yonetimi Vakfi (European Foundation For

Quality Management-EFQM) ile mUkemmellik
yolculuguna cikmak Uzere iyi niyet bildirgemizi
imzaladik.

FARBA Aydinlatma Sistemleri olarak, Turkiye
Kalite Dernegi (KalDer) Uyeligi ile Ulusal Kalite
Hareketi'ne katildik.

FARBA'nIN 2020 stratejilerinden biri olan "ARGE
merkezi sertifikasyonu” hedefinin bir adimi olarak
29-30 Haziran'da Universite Uyeleri tarafindan
denetlemelere tabi tutulduk.

1-3 Temmuz'da Yalin Enstittden Sn. Cevdet
Ozdogan ile teoride ve pratikteki uygulamalara
bakarak bir 6z degerlendirme yaptik. Gelisim
planlarimizi bu degerlendirmenin sonuclarini baz
alarak gelistirecegiz.

2020 yili son ceyreginde TUV NORD tarafindan
dis denetime tabi tutularak 1ISO 45001 is Saghgi ve
Guvenligi (2018) — ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
(2015) — ISO 50001 Enerji Yonetimi Sistemi (2018)
entegre yonetim sistemimizin sertifikasini almaya
hak kazandik.
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ARBA

2021

Kizilay, duzenli kan bagisi gerceklestiren 5
calisanimiza Bronz Madalya takdim etti.

FARBA olarak calisanlarimiza verdigimiz degeri
her daim yansitmaya ve hissettirmeye calismak
adina eylemler gerceklestiriyoruz. Sabah servis
girislerinde calisanlarimiza gesitli motivasyon
etkinleri duzenliyoruz.

Her yil yaptigimiz iyilestirme calismalarini
paylasarak surekli gelisimin dnemini
vurguladigimiz etkinligimizi, bu yil pandemi
kosullarinda gerceklestirdik.

Detayl bir hazirlanma sureci ve denetimlerden
sonra, FARBA AR-GE merkezi sertifikamiz Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan onaylanmistir.
Su andan itibaren, AR-GE ekibimiz yeni urunler ve
suregler tasarlayarak FARBA' ya daha fazla deger
katacaktir.

Basariyla Tamamladigimiz Projelerimiz;

Canias ERP Projesi

Otomotiv Sanayi Dernegi Oduli

Toyota Projesinin Alinmasi

AR-GE Merkezi Kurulmasi

Toyota Maliyet Yénetimi Basari Odul

o O O O O O

Toyota Sevkiyat Yonetimi Basari Odulu
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CH-R arka stop montaj hatlarimizda Toyota
Operasyon Gelistirme birimi ile Jishuken (Toyota
Uretim sistemi temellerini kullanarak Kaizen
tespiti ve uygulama) aktivitesi gerceklestirdik.
Hatlarimizda sagladigimiz verimlilik artisi ile
yilsonu kapasite artisina yatirim yapmadan
haziriz. Aktiviteyi Uretim muhendislerimiz ve hat

liderlerimizin katilimiyla gerceklestirerek kisisel

gelisimlerine katki sagladik.
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FARBA

2016 - Ford Altin Vildiz Oduld 2020 - 2020 Toyota Bolgesel Katki
Odulu

2021 - 2021-C-HR Far ile dahil oldugumuz “Zero World" aktivitesini basariyla tamamladik. Son 1yilda “Safety, Emission,

2017 - otomotiv Sanayi Dernegdi Regulation, A rank defect” (SERA) konularinda sifir hata hedefimizi yakalayarak musterimiz Toyota bizleri basari 6dultune

(OSD)/Yan Sanayi Bagan Odult 2021 - 0sD Tedarik Sanayi layik gérdu.

Teknoloji ve Yenilesme Odull

2017 - Toyota Motor Europe /

“Ustlin Performans Oduld” 2021 = FARBA' va TOYOTA dan
2 ayri Maliyet Yonetimi ve Sevkiyat

Yonetimi Basar Odulu

2019 - Toyota Motor Avrupa-

Maliyet ve Proje Yonetimi Basarl

Odult 2021 - AR-GE Merkezi Belgesi

2019 - 2019 Toyota Bolgesel Katki

odualu 2021 - "0" world Aktivitesi Basari
Sertifikasl
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EKONOMIiK PERFORMANS

FARBA olarak, kurulusumuzdan beri benimsedigimiz daima gelisim ile insana yakisir is ve eko-
nomik buyume ilkesiyle her yil ekonomik performansimizi artirmayi hedefliyoruz. Bu kapsam-
da, 2020 yilinda 102.616 milyon euro olan net satis degerimizi yaklasik %21,7 artirarak 2021 yilinda
124.977 milyon euro degerine ulastik.

Net Satislar
: 2019 2020 2021
(Milyon euro)

142.093 102.616 124.977

Tablo 1: Net Satislar
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YONETIM KURULU VE SISTEMI HAKKINDA BIiLGi

Yonetim Kurulu Baskani

Genel Mudur

Direktor (Fabrika Yonetimi-Aydinlatma)

Direktor (Fabrika Yonetimi-Elektronik)

Direktor (Teknoloji)

Direktor (Mali isler ve insan Kaynaklari)

Direktor (Satis ve Projeler)

Direktor (Tedarik Zinciri)

Ahmet Bayraktar
Mursel Gulen
Ali Yasar Topcu
Erol Saltik
CUneyt Kurt
Muharrem Cengiz
ismail Pektas

Huriye Oguz

Yonetim Kurulu Baskani
Yonetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Ahmet Bayraktar
Fevzi Bayraktar
izzet Bayraktar

Mehmet Fatih Bayraktar
Sedat Kili¢

Mursel Gulen

Sirket Denetimimiz bagimsiz denetci Crowe Olgu Bagimsiz Denetim ve YMM AS. tarafindan

yapilmaktadir.
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KURUL ve KOMITELERIMIiZ

FARBA olarak “Kurum Kultlr( ve Etik Degerleri” calismalarini Genel MdUr liderliginde, insan Kay-
naklari departmaninin destegdi beraberinde yurutuyoruz. Yilda bir kez 6z degerlendirme ile calis-

malarimizi gézden gegirip, iyilestirmeler yapiyoruz.

FARBA Genel Muduru’'ne bagli olarak calisan Etik Komi-

temiz asagidaki pozisyonlardaki kisilerden olusmaktadir:

Etik Komite Baskani: Genel Mudur / Genel Mudurliuk
Etik Komite Uyesi: Direktdr / Mali isler ve insan Kay-
naklari

Etik Komite Uyesi: Bolum Muduard / insan Kaynaklari

ve idari isler
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FARBA olarak IK Politikasi dogrultusunda, tim FARBA
calisanlarimizin Canias FARBAnet ERP, Etik Hat Uzerin-
den uygunsuz ve etige aykiri; hirsizlik, santaj, tehdit, taciz,
kotu muamele, hakaret, cesitli haksizliklar, fiziksel darp,
mobbing, suistimal gibi davranislari Ust yonetime bildi-

riyoruz.

Gelen bildirimler Etik Komite Uyelerimize sistem Uzerin-
den otomatik olarak iletiimektedir. Gelen bildirim dog-
rultusunda ilgili kisi hakkinda insan Kaynaklari depart-

mani tarafindan aksiyon atanmaktadir.

Sikayetler ile ilgili gerekli gdrulen durumlarda Disiplin

Kurulumuz toplanir ve alinmasi gereken aksiyona karar

verilir.
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Politikalar, belirli kurallari gerceklestirebilen veya uygulayabilen soyut kuramlardir. Politikalarimizi
olustururken tum degerlerimizi kapsamasina hassasiyet gosterdik. Bu cercevede politikalarimiz
arasinda is guvenligi politikalarindan bilgi politikalarina, kalite politikalarindan enerji politikalarina
kapsayici politikalar olusturduk. Ayrica politikalarimizi ve politikalarimizin alt basliklarini surekli
iyilestirmeye tabi tutuyoruz. Bu nedenle en guc¢lt yonumuz olan insan gucumuzu surekli iyilestir-

mek amaciyla calisanlarimiza verdigimiz degeri politikalarimiz ile destekliyoruz.

is GUvenligi, Cevre ve Enerji Politikamiz, calisanlarimizin
guvenli ve saglikli bir calisma ortaminda c¢alismasini sag-
lamak, cevre ve enerji sistemlerindeki hasari en aza indir-

gemeyi amaclar.

Kalite Politikamiz, sorunu kaynaginda dnleme ydnte-
miyle Urdnlerimizdeki Grdn hatalarini dnlemeyi ve kalite
duzeyimizi en Ust seviyeye cikarmay! hedefler. Bu politi-
kamiz ile dncu firmalarla is birlikleri kurma konusunda

emin adimlarla ilerliyoruz.
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Bilgi Guvenligi Politikamiz kapsaminda; bilgi varliklarinin
gizlilik, butunluk ve erisilebilirliklerine yonelik her gecen
gun artan siber veya fiziksel tehditlere ait risk degerlen-
dirme sureclerini gerceklestiriyoruz. Tespit edilen riskle-
rin ortadan kaldirilmasi ya da kabul edilebilir seviyelere
dusurulmesi icin gereken destek ve katkinin saglanmasi

konusunda sorumluluklarimizi yerine getiriyoruz.

insan Kaynaklari Politikamiz, calisanlarimizin haklarini
koruyan uygulamalardan ve c¢alisanlarimizin haklarini
kapsayicl alt basliklardan olusmaktadir. Bu dogrultuda
en degerli yetenegimiz olan kaliteli is gucumuzu kaybet-
memek amaclyla; insan Kaynaklari Politikasinin kapsam

ve icerigini daima guncel tutuyoruz.
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Birinci 6nceligimiz is guvenligidir.

FARBA olarak galisanlarimiza, yan sanayilerimize, musterilerimize ve topluma saglikli, guvenli ve
temiz bir ortam saglamayi taahhut ediyoruz. Nihai hedeflerimiz olan sifir is kazasi, meslek hasta-
liklarini ve hasarlarini en aza indirmek, saglikli ve guvenli bir calisma ortami olusturmak, mevcut

enerji kaynaklarini en verimli sekilde kullanmak ve surekliligini saglamak amaciyla;

Otomotiv aydinlatma uUrunleri faaliyet alanimiza ilis-
kin is Saghigr ve Guvenligi, Cevre/Enerji mevzuatlar
ve tabi oldugumuz yasal ve diger sartlarin gereklerini
yerine getirmeyi,

TUm calisanlarimiza ve ilgili taraflara, gerekli bilgilen-
dirme ve egitimler yardimiyla kendilerinin, diger ¢ali-
sanlarin ve ziyaretcilerin saglik ve guvenliklerini tehli-
keye atmamayi temel gorev olarak benimsetmeyi,
TUm faaliyetlerimiz kapsaminda olasi tehlikeli durum
ve davranislar ile ilgili risk degerlendirmelerini siste-
matik bir sekilde yaparak dnleme kulturanu yerlestir-
meyi,

ilgili taraflarin, calisanlarin ve calisan temsilcilerinin
tam destegi ve katilimlarini saglamayi,
Problemleri ortaya c¢iktiktan sonra ¢ozmek yerine,
onleyici bir yaklasimla calisarak, saglik ve guvenlik
seviyemizi surekli olarak arttirip, enerji ve dogal kay-
naklari verimli kullanmak ve atik oranini surekli ola-

rak dusurmeyi,
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is kazalarini ve meslek hastaliklarini énlemeyi,
Mevcut ve yeni devreye alinacak proses, tasarim ve
tum makine ekipmanlari ile enerjinin kendisinin te-
darikinde is guvenligi risk ve firsatlarini, cevre boyut-
larini ve enerji verimliligini dikkate alacagimizi,
Uretimimiz sirasinda kullanilacak olan kimyasal
maddelerin satin alinmasi, tasinmasi, depolanmasi,
kullanimi ve kullanimi sonrasinda olusacak tehlikeli
atiklarin bertarafi ile ilgili tum yasal mevzuatlara uy-
gun hareket edecedimizi, Uretimimiz esnasinda ya-
sakli malzemeler kullanmadan, ilgili taraflarin intiyac
ve beklentilerini karsilayacagimizi,

Kullanilan kimyasal maddelerin degisen teknolojiye
uygun olarak surekli iyilestirilmesi ve bu dogrultuda
gcevreye ve insana zararsiz maddeler kullanilarak Ure-
timini saglamay,

ISG-Cevre-Enerji yonetimini ve performansini surekli
iyilestirmek icin hedeflerimizi periyodik olarak goz-
den gecirmeyi ve hedeflere ulasabilmek icin gerekli

tum kaynaklari saglamay,

is Saghgr Guvenligi, Cevre ve Enerji politikasi olarak benimsiyor ve surekli iyilestirmeyi taahhUt

ediyoruz.
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isimizde mukemmelligi hedefleyerek musterilerimizin beklentilerini asan, gtvenilir ve dayanikli
urunler Uretmeyi amacliyoruz. Bu amag dogrultusunda urun ve sureclerimizi, isimiz ile ilgili ulus-
lararasi standartlari uygulayarak ve takip ederek kalite yonetim sistemimizle surekli iyilestiriyoruz.
Otomotiv aydinlatma ve elektroniginde Ulkede 6ncU firmalar arasinda yer almayi ve uluslararasi

pazarda musterilerimizin is ortakhdi kurmayi arzuladigi firma olmayi hedefliyoruz.

Oncelik verdigimiz teknolojik yatirimlar ve arastirma ge-
listirme faaliyetleriyle, Uretim verimliligimizi ve rekabet
gucUmuzu her gecen gun arttiriyor ve kaynaklarimizi
daha verimli kullaniyoruz. Bunun icin en kuguk uygun-
suzluklari bile dikkate aliyor, Uretim sUreclerini verilerle
izliyor, musteri memnuniyetinin kalici olmasi icin, mus-
terilerimizin degisen beklentilerini degerlendirerek tum

personelimize hizlica yayllimini sagliyoruz.

Mutlu ¢alisanlarla dolu, guvenli ve emniyetli bir is ortami
yaratmayl onemsiyoruz. Organizasyonumuza mensup
herkesin daha yetkin, daha bilgili ve yeteneklerini etkin
duzeyde kullanabilen bireyler olabilmeleri icin surekli
egitim firsatlar yaratiyor ve c¢alisanlarimizi tesvik ediyo-

ruz. Yenilik¢i ve yaratici fikirleri destekliyoruz.
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Hedefledigimiz basarlyi, ic ve dis hususlar ile paydaslari-
miz, musterilerimiz ve tedarikcilerimizle bir bdtun icinde,
uzun soluklu stratejik is ortakliklari gelistirebilecegimiz

bilinci ile hareket ediyoruz.

FARBA kalite hedeflerine ulasmanin anahtari olarak tum
bu ilkeler dogrultusunda, yasalar ve mevzuatlarla uyum
icerisinde, sorumluluklarimizin gereklerini yerine getire-
rek, ‘SUREKLI GELISME' cabasi icinde olacagimizi, tim
paydaslarimiza, musterilerimize, tedarikcilerimize ve ca-

lisanlarimiza taahhut ederiz.
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Bu politikanin uygulanmasi ile FARBA Ust Yonetimi, “Klresel pazara, katma degeri yuksek, ye-
nilikgi teknoloji ve urunler sunmak” vizyonunu gerceklestirirken surdurulebilir rekabet gucunun
devami ve gelisiminin gereklerinden biri olarak kurulacak Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi ile bilgi
varliklarinin gizlilik, butdnluk ve erisilebilirlik acisindan korunmasinin, surekliliginin ve surduru-
lebilirliginin saglanmasi icin gerekli olan asagidaki temel ilkeleri yerine getirmeyi amacliyor ve

taahhut ediyoruz.

Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi icin gerekli tUm kay-
naklarin (altyapl, surec ve personel) temin edilmesi,
Turkiye Cumhuriyeti yasalari, yonetmelikler, genel-
geler, musteri sozlesmeleri ve isin gerektirdigi yasal
mevzuat ile belirlenmis gereksinimlerle uyumlu ca-
lismanin saglanmasi,

Gercgek kisilere, kurulusumuza ya da paydaslarimiza
ait (Musteri, Tedarikgi, Devlet Kurumlari) bilgilerin
gizliliginin, bUtunligunun ve erisilebilirliginin her
durumda guUvence altina alinmasini

Bilgi varliklarinin gizlilik, butunluk ve erisilebilirlikle-
rine yonelik her gegen gun artan tehditlere ait risk
degerlendirme sureclerinin gerceklestirilerek tespit
edilen risklerin ortadan kaldirilmasi ya da kabul edi-
lebilir seviyelere dusurulmesi icin gereken destek ve
katkinin saglanmasi,

“Bilmesi gereken” prensibine uygun olarak, bilginin
sadece yetkili kisiler tarafindan erisilebilir olmasinin

saglanmasi,
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=

Tum calisanlarin bilgi guvenligi farkindaligini artir-

mak amaci ile teknik ve davranissal yetkinliklerin ge-
listirilmesi ve BGYS etkinligine katki saglamalari icin
gerekli olan egitimlerin duzenli olarak saglanmasi ile
ilgili yapilacak planlamalara gereken destegin sag-
lanmasi,

Bilgi gUvenligi olaylarina ait gercek ya da sUpheli tum
ihlallerin tespit edilmesine, bildiriimesine, kapatilma-
sina ve tekrar etmesinin engellenmesine yonelik ya-
pilacak calismalar icin gerekli destegin saglanmasi,
Is surekliliginin saglanarak, bilgiye sturekli olarak eri-
simin planlanan duzeylerde gerceklesmesi icin gere-
ken tum kaynaklarin (altyapl, techizat, personel) sag-
lanmasi,

Bilgi GUvenligi Yonetim Sisteminin hedeflenen cikti-
larinin basarilmasinin temin edilmesini ve surekli iyi-

lestirilmesinin desteklenmesini taahhut ediyoruz.

ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemini kurumumuz kapsaminda uygulanan diger tum
yénetim sistemleri ve is Surecleri ile entegre bir sekilde yoneterek sektérumuzde Bilgi Guvenligi

konusunda 6ncu bir kurulus olmak icin calisacagiz.
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KIiSISEL VERILERIN
KORUNMA KANUNU

Kisisel verilerin islenmesinde basta 6zel hayatin gizliligi olmak Uzere kisilerin temel hak ve 6zgur-
lUklerinin korunmasini amaclayan 7 Nisan 2016 tarihli ve 29677 Sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan
6698 saylli Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (“KVKK")'nun “Veri Sorumlusunun Aydinlatma YU-
kumlaluagud” baslikli 10. maddesi ile 10 Mart 2018 tarih ve 30356 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan
Aydinlatma YUkumlulugunun Yerine Getirilmesinde Uyulacak Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig
uyarinca isbu Aydinlatma Metni ile FARBA Aydinlatma Sistemleri Anonim Sirketi (“FARBA” veya

“Sirket”) tarafindan islenen Kkisisel verileriniz hakkinda sizleri bilgilendirmeyi hedeflemekteyiz.

FARBA ile iliskiniz kapsaminda elde edilen kisisel verileri- - Firma sunumlarinin yurutulmesi,
niz (kimlik ve iletisim bilgileri, finansal veriler, sirket ve si- . Nakliye islemleri surecinin ydrutulmesi,
ber guvenligimize iliskin veriler, denetim ve teftislerle ala- - GUmruk Musavirine verilen vekalet surecinin yuru-
kali veriler) asagida yer verilen amaclarla islenmektedir; tulmesi,
Musteriyi tanima surecinin yudrutulmesi, - lIs birligiicinde olunan MUsteri ve Tedarikcilere ait ile-
Teklif, sdzlesme ve siparis sureclerinin yonetilmesi, tisim bilgilerinin kaydedilmesi surecinin yurutulmesi.

Musteri sikayetlerinin degerlendirilmesi surecinin yo-

netilmesi, KVKK ile ilgili ayrintili bilgileri https://www.farba.com.tr/
Faturalama ve belge duzenleme sUrecinin yurutul- kisisel-verilerin-korunma-kanunu/ adresini ziyaret ede-
mesi ve isbu surec kapsamindaki verilerin FARBA'NIN rek ogrenebilirsiniz.

grup sirketleri ve destek hizmeti saglayici firma ile

paylasilmasi,



https://www.farba.com.tr/kisisel-verilerin-korunma-kanunu/
https://www.farba.com.tr/kisisel-verilerin-korunma-kanunu/
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Sahip oldugumuz basarinin, yenilik¢i kurumsal yapimizin en énemli 6gesinin insan kaynagi oldu-

guna inaniyoruz. Basari yolunda en onemli varhgimiz calisanlarimizdir.

FARBA olarak Kurum kultirimuz isiginda; seffaf, yenilikci,
kapsayicl, gesitlilige 6nem veren, objektif bakis agisi ile ¢ca-
lisanlarimizin baghligini artirmak icin;

En degerli yetenekleri (kaliteli is gucunu) kazaniyoruz,

()

ST Y

Kapsayicl, ayrimciliktan uzak, objektif kriterlerle cesit-

lilige imkan yaratiyoruz, - Etik davranis ilkelerimize badl, sosyal sorumlulugu-
Calisanlarimizin yaratici fikirlerine &nem veriyor ve ile- muzun bilincinde olarak calisma imkanlari sadliyoruz,
tisimi etkili ve seffaf bir sekilde yonetip glclendirerek - Guvenli, ergonomik ortamlarda calismalarini ve is ya-
katilimcihgini sagliyoruz, sam dengesi icinde basarili olmalarini sadhyoruz,
Gelecege bakis acimiz ile kisisel ve mesleki olarak su- - Calisanlarimizin memnuniyetini dlcerek, calisanlari-
rekli 6grenme ve deneyim paylasim ortamlari sagla- miz icin yenilikgi sUreclerini gelistiriyoruz,

yarak calisanlarimizi gelistiriyoruz, - Calisanlarimizin performansini objektif kriterlere da-
Sagladigimiz maddi ve maddi olmayan imkanlarla yali olarak degerlendiriyor, tanir, takdir ve tesvik ede-
onlari  destekliyoruz, rek, yukselmelerini sagliyoruz,

TUm uygulamalarimizi insan haklarina saygili ve hu-

kukla paralel hayata geciyoruz.
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YONETIM SISTEMLERIMIZ

Kalite Yonetim Sistemimiz, girdi Urun kalitesinden baslayarak surecin her asamasinda gerekli olan
olcimlenebilir, fonksiyonel ve gorsel kontrollerin “kalite yerinde Uretilir” felsefesi ile uyumlu ola-

rak yapilan isin standartlastirilmasini poka-yoke (hata engelleme) uygulamalariyla hatasiz hale

getirmeyi hedefliyoruz.

YUksek kalite beklentilerini karsilamak ve satis sonrasinda

minimum problemle karsilasmamiz adina, laboratuvar-

larimiz Urdn kalitesini gelistiren; termal, mekanik, optik, 2014'ten bu yana IPC Uyesiyiz ve farkli Uretim surecleriyle

kimyasal ve boyutsal (3D) élcUm kapasitelerine sahiptir. ilgili 100'Un Uzerinde standardi, Baskili Devre Karti Montaji

(Printed Circuit Board Assembly -PCBA) ‘nin Uretimindeki

Yeni Urdn gelistirme sUrecimizin, musterimizin beklenti- yuksek beklentileri karsilamak icin el kitabi olarak kullani-

sini karsilamadaki en 6nemli strec¢ olduguna inaniyoruz. yoruz. Ayni bakis agisiyla tedarikgilerimizden de (Associati-

Bu sUrecin her asamasiny, ileri Grtn kalite planlamasi ileri on Connecting Electronics Industries -IPC) Standartlarini

Urdn Kalite Planlamasi (Advanced Product Quality Plan- bir arac olarak ele almalarini istiyoruz.
Nning-APQP) kapsaminda musteri odakli yorumlamak-

tayiz. Urln ve proses risklerini tespit edip aksiyonlar ala- Calisanlarimizin IPC Egitmenleri ve IPC Uzmanlari ola-

bilmek icin Hata UrUnleri ve Etkileri Analizi (Failure Mode rak sertifikalandirilmasini tesvik ediyoruz, boylece bu IPC

and Effects Analysis-FMEA) uygulamalari yapilyoruz. standartlarinin alt malzeme girisinden — nihai Urtne kadar

anlasilmasini ve kolayca uygulanmasini sagliyoruz.

Urettigimiz UrUnlerin sevk edilecegi Ulke regUlasyonlarina

uygun olmasiicin ECE, SAE, Taiwan uygunluk sertifikalari- FARBA olarak, hata analizlerimiz ve incelemelerimiz ha-

na (COP) sahibiz. talardaki kok nedeni bulmaya yoneliktir, boylelikle gele-

cekteki performansi gelistirmeye ve sorunlari ¢cézmeye

yardimci olmakta ve referans teskil etmektedir. Proses-

LY T ETT
L R T T

lerimizi iyilestirme adina Kaizen calismalari yapmaktayiz.

Kurumsal bilgi birikimini saglamak ve yeni projelerde bu

{1

W 3

bilgi birikimden faydalanmak icin Reflection sistemine sa-

hibiz.
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FARBA' da is guvenligi ve cevre ydonetimi dnceliklerimiz arasinda yer alir. Surdurulebilirlik catisi
altinda yapmis oldugumuz sosyal, cevresel ve ekonomik faaliyetlerimizdeki gelisimimizi ISO bel-
geleriyle dogrulamis oldugumuzu belirtmek isteriz. Bu kapsamda ulusal ISO 14001 Cevre Yonetimi
Sistemi, ISO 45001 is Sagligi ve Guvenligi ve 1ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi belgelerine sahip
olarak surdurulebilirlik kavraminin 3 ana basligina; cevresel sosyal ve ekonomik uygun olarak iler-

leme kaydettik.

Calisanlarimiza, yan sanayilerimize, musterilerimize ve
topluma; saglikl, temiz ve guvenli bir ortam saglama ko-
nusunda kararliligimiz uzun yillardir suregeliyor. Bu calis-
malar dogrultusunda FARBA olarak ulusal ve uluslararasi
bir prestijimiz arattirirken calisanlarimiza motivasyon ve
yaraticihdini destekledik. Nihai hedeflerimizden biri olan
sifir kaza olusumu ve kaza tehlikelerini de ayrica ortadan
kaldirmak saglikli ve guvenli, bir calisma ortami olusturup,
bu guvenligin surekliligini saglamak amaciyla I1ISO 45001

is Saglhigi ve Guvenligi sertifikasina sahip olduk.

Yenilenemez enerji kaynaklarindan sakinmak, enerji kulla-
nimimizi yonlendirerek fazla enerji kullanimini azaltmalk,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini ve enerji ve-
rimliligi calismalarini odagimiza alarak 1SO 50001 Enerji

Yénetim Sistemi sertifikasina sahip olduk.

Gelecek nesillere temiz ve saglikli bir cevre birakmak igin
dogal kaynak tuketimini ve karbon salinimini azaltici ¢alis-
malari artirabilmek adina ISO 14001 Cevre Yonetimi Siste-

mi sertifikasina sahip olduk.
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Amacimiz isimizde mukemmelligi hedefleyerek, muste-
rilerimizin beklentilerini karsilayan, guvenilir ve dayanikli
urdnler Uretmektir. Bu amacta yetkinlik ve isimiz ile ilgili
uluslararasi standartlari takip ederek ISO 9001 Kalite Yo-
netim Sistemi: 2015 ve IATF 16949 Otomotiv Kalite Yone-
tim Sistemi: 2016 standartlari kapsaminda kalite yonetim

sistemimizi surekli iyilestiriyoruz.

Tum paydaslarimizin bilgi varliklarinin gizlilik, batdnluk ve
erisilebilirlik agisindan korunmasinin, surekliliginin ve sur-
durulebilirliginin saglanmasi icin 1ISO 27001 Bilgi Guvenli-

Ji Yonetim Sistemi sertifikasina sahibiz.

Ford Otosan tarafindan birinci seviye tedarikgilere verilen

Q1 (First Quality) belgesine sahibiz.
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FARBA olarak Risk Yonetimi yapimiz ile faaliyetlerimizdeki tum sUrec risklerinin ve firsatlarinin
belirlenmesini ve yonetilmesini saglamaktayiz. Risk Yonetimi Talimatlarimiz tum riskleri ve firsat-
lar kapsarken bu talimatlarin uygulanmasinda tum bolimlerimiz sorumludur. Risk nedenlerini
belirlemek icin paydaslar, i¢c ve dis unsurlar kullanilmaktadir. Her surecte ayni sekilde degerlendi-
rilebilmesi icin ic ve dis unsurlar standardize edilmistir. ic Hususlar ve Dis Hususlar; cevremizdeki
ve dunyadaki i¢c ve dis unsurlarda meydana gelen kdklu degisikliler, surdurulebilir rekabet kosulla-

rinin degismesi ve degisimle birlikte artan belirsizliklerdir.

Standart olarak kullanilacak dis unsurlar; teknoloji, ekono-
mi, yasalar, politika, tedarikgi, muUsteri, rakipler, otomotiv/
aydinlatma pazari ve cevreden meydana gelmektedir. ic
unsurlar ise kurumsal bilgi, kurulus kalturu, degerler, per-
formans, bilgi sistemi, sahip olunan teknoloji tesis, hedef-
ler/strateji, baglayici sézlesmeler, ekipmanlar ve yonetim
olarak ifade edilir. Ayrica FARBA olarak risk nedenlerini
belirlerken kullandigimiz bir baska unsur da Paydaslari-
mizdir. Risklerimizi belirlerken is ve Yénetisim (Hissedarlar,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligl, Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakanligi, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgl), is
birlikleri, musteri, tedarikgi, calisanlar ve toplum taraflarini

dikkate almaktayiz.
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Risk yonetimi olumsuz etkileri daha kabul edilebilir du-
zeye indirgemeyi hedefleyen bir disiplindir. Sirketimizde
olusabilecek riskleri gdz ardi etmiyoruz. Bu nedenle Risk
Analizleri belirliyoruz. Analizlerin belirlenmesiyle, aksiyon-
lar risklerin azaltilmasl amaciyla 6 puan Uzerinden tum
risklerin aksiyonlari alinip, ayni tablodan takip ediyoruz. Bu
sayede onceliklendirilmis risk listesi ¢cikariyoruz. Liste ¢ika-
rildiktan sonra olusturulan aksiyonlarin gézden gecirilme-
si ve guncellenmesi, risk icin belirlenen tamamlanmayan
aksiyonlarin gozden gecirilmesi, surec¢ sahipleri tarafindan
yveni riskler ve firsatlar ise onaylanmasi varsa ekip tara-
findan yeni risk veya firsat ilave edilmesi, belirlenen veya
uygulanan aksiyon sonugclarina gore, risk takip raporunda
ilgili riskin raporunda ilgili riskin yeni risk derecesi belirlen-

mesi ve takibe alinmasi islemlerine tabii tuttuktan sonra

sunuma hazirhyoruz.




Risklerin ve Risk Analiz
Firsatlarin Tablosu
Belirlenmesi

Risk Analizi  Risk Analiz
Tablosu

Risk Azaltma  Onceliklendiriimis

Kararlari Risk Listesi

Aksiyonlarinin

Belirlenmesi

Genel Mudur
Bolum
Direktorleri

Sureg Sahipleri

Genel Mudur
Bolim
Direktorleri

Surec Sahipleri
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. Risk yonetimi; belirsizlikleri ve belirsizligin

yaratacagi olumsuz etkileri daha kabul
edilebilir dizeye indirgemeyi hedefleyen
bir disiplindir. TUm sureclerin, riskleri-
nin belirlenmesi hedeflenmistir. Risk ve
Firsatlar T.KG.01_F.04 Risk Analiz Tablosun-
da belirlenmektedir. Strec riskleri; streg
sahiplerinin koordinasyonunda tanimlan-
maktadir. Surecin riskleri; "Paydag/Taraflar”
ile “ic ve Dis Hususlar” dikkate alinarak
belirlenmektedir. Tum riskler, nedenleri ile
birlikte belirlenmektedir. Sureglerin riskleri
belirlenirken, Firsatlar da belirlenmektedir.
Risklerle eslesen firsatlar var ise riskler-
in yanina yazilmaktadir. Boylece aninda
eslesme yapilmaktadir. Risk analizi asagida
belirtilen unsurlari icermelidir;

ic ve dis hususlar dikkate alinir.

Paydag/taraflar dikkate alinir.

Riskler ve nedenleri belirlenir.

Firsatlar belirlenir.

Risk Analiz Tablosunda Olasilik ve Siddet
puanlari belirlenir. Risk Puani hesaplanir.

(Bknz Tablo — 1 Risk Degerlendirme Matrisi).

. Risklerin azaltilmasi icin 6 puan Uzeri tum

risklerin aksiyonlari alinip, ayni tablo Uze-
rinde takip edilmektedir. s birligi yapilacak
bolumler belirlenir. Aksiyonu takip edecek
sorumlu belirlenir. Aksiyon tarihi belirlenir.
(Bknz Tablo — 2 Risk Puani ve Aksiyon).
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izleme Risk Analiz
Tablosu
Risk Analiz
Tablosu
Gozden Risk Analiz

Gegirme Tablosu

Surecg Sahipleri

Sureg Sahipleri

Genel Mudur
Bolum
Direktorleri

Surec¢ Sahipleri

Risk izleme sUreci kapsamli genis bir pers-
pektif ile ele alinir. GUnlUk bir faaliyet olarak
ve sUrekli yuratulur. Risklerin izlenmesi
yonetim sureclerinin iyi yonetildigini, risk-
lerin en aza indirgendigini degerlendirmek
amacil ile yaruatdlur. Aksiyon sorumlulari
tarafindan takip edilir. Gerektiginde ilgilil-

erle toplanti yapllir.

Yilda 1 kez Risk Yonetimi gdzden gegirme
yapilir. (YGG Oncesi) Aksiyonlar ve yeni
riskler ile firsatlar goérusulur. Risk deger-
lendirme gdzden gecirmesinde belirlenen
veya uygulanan aksiyon sonugclarina gore,
risk takip raporunda ilgili riskin yeni risk
derecesi belirlenir ve takibe alinir.

Risk Gdézden Gegirme maddeleri

Risk degerlendirme tablosundaki 6
puan ve Uzerindeki risklerin gdzden
gegcirilmesi ve guncellenmesi.

Risk icin belirlenen tamamlanmayan
aksiyonlarin gézden gecirilmesi.
Sureg Sahipleri tarafindan yeni riskler
ve firsatlar belirlenmis ise onaylan-
masi, varsa ekip tarafindan yeni risk
veya firsat ilave edilmesi.

Belirlenen veya uygulanan aksiyon
sonugclarina gore, risk takip raporunda
ilgili riskin yeni risk derecesi belirlen-
mesi ve takibe alinmasi.

Strateji yonetim toplantisinda
gorusulecek dGnemli risk ve firsatlarin

belirlenmesi.

Not: Yukaridaki maddeler disinda 9 puan
ve Uzeri riskler YGG toplantisinda sunulmak

Uzere rapor haline getirilir.



Risk Degerlendirme Matrisi
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Riskleri; Stratejik Riskler (SWOT), Finansal
Riskler ve Surec Riskleri olmak Uzere gruplara
ayirarak inceliyoruz.

Surec Riskleri (operasyonel, siireg, gevre,
ISG, eneriji, bilgi yonetimi vb.): Sureclerin
risklerinin belirlenmesidir, ayni zamanda

Siddet operasyonel riskleri de kapsamaktadir. SUreg
Az (1) Orta (2) Ciddi (3) Stratejik Riskler (SWOT): Stratejik riskler, Sahipleri tum riskleri tanimlamaktadir.
Olasilik strateji yonetim toplantisinda i¢ ve dis ¢cevre
analizi sonunda bolum ydneticileri tarafindan FARBA olarak yapmis oldugumuz
Az Hafif Tolere Edilebilir belirlenir. Strateji ydnetim toplantisi sonrasi faaliyetler sonucunda ortaya cikan riskleri,
1 1 2 belirlenen risk ve firsatlar “risk degerlendirme risk puanlarina gore; 6nemsiz (1), dusuk
Orta Tolere Edilebilir tablosuna” yazilir. Her risk icin aksiyonlar (2), Orta (3-4), yuksek (6) ve cok yuksek
2 2 belirlenir ve sorumlular tarafindan takip edilir. (9) olarak gruplandirmaktayiz. Yapilan
Aksiyonlarin strateji toplantisi dncesinde gruplandirma sonucunda 6 puan ve
Sik gozden gegirilir. Uzeri tum riskler icin aksiyon alip, takibini
3 gerceklestirmekteyiz. Risk Gozden Gecgirme

toplantimizda énceligimiz 6 ve Uzeri puan
alan risklerdir. Genel MUduUrimuz ise 9 puan
alan risklerimizi ayrica takip etmektedir.
Gerektigi durumlarda; sorumlu bolum hangi

Finansal Riskler: Enflasyon riski, kur riski, ticari
alacak riski, sigortalanabilir riskler, hammmadde
riskleri 6rnek olarak siralanabilir. Finansal

riskler, Finans Direktoru tarafindan takip edilir.

Risk Puani

Risk Seviyesi Risk Onleme

. Herhangi bir 6nleme
ONEMSIZ gerek yoktur, rutin
faaliyetlere devam edilir

Sureg Kalite Performansi

Musteri/ is / Uretim / Satis kaybi yok / Finansal
maliyet etkisi yok
Yasal gereklilik yok / Yaralanma yok / Cevre
zarari yok

Musteri / is / Uretim / Satis kaybi dustk /

2 DUSUK Egitim- Uyari gerektirir Finansal maliyet etkisi dUsuk ilk yardimli
yaralanma / Gegici Gevre Kazasi, kirlilik
Uzun vadede faaliyet Musteri/ is / Uretim / Satis kaybi kisa sareli /
4-3 ORTA planlanmasi beklenir (2-1 Orta miktarda finansal maliyet (<150 K) / Ufak
yil) yaralanma / Cevre kazasl
, Musteri / Is / Uretim / Satis kaybi yiiksek /
- O'i.ta va.d.ede inem allnlp, YUksek miktarda finansal maliyet (250-100 K)
6 YUKSEK duzeltici faaliyet beklenir A - . .
Ciddi yaralanma / Onemli uzun slren cevre
(6-1ay) K
azasl
Acil Duzeltici faaliyet Musteri/ Is / Uretim / Satis kaybi asiri cok
- onlemleri alinip, detayl Uksek / Cok ylksek miktarda finansal maliyet
9 COK YUKSEK arastirma, planlama ve y Y Y

uygulama gerektirir (4-1
hafta)

Tablo 2: Risk Onceliklendirme Tablosu

(>250 K) Yasal Uygunluk ihlali / Hikamet
Sorusturmasi / Olum / Feci cevre kazasi

Finansal denetim ile risklerin uygun yonetilip

yonetilmedigi degerlendirilir. Finansal denetim,;

yonetim kurulu adina bagimsiz bir sirket
tarafindan yapilmaktadir.

bolumlerle is birligi icindeyse o bdlumlerden
de ilgili aksiyonlari talep etmektedir. Son
olarak isin tamamlanmasi icin gereken tarihi
belirlemekteyiz.
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Kanunlarin otesinde toplumsal norm ve beklentilere uyumlu davranmak icin gerekli yaklasim-
lar Etik Degerler olarak adlandirilir. FARBA olarak icinde faaliyet gdsterdigimiz toplumda yer alan
paydaslarimizin beklentilerini anlamayi ve onlara karsilik vermeyi hedefliyoruz. Kurucumuz izzet
Bayraktar tarafindan ifade edilen ve yapitasimiz olan Temel Degerlerimiz icerisindeki DUrustlUk
ve Sayginlik ilkemizi ilk siraya konumlandirdik. FARBA olarak DurUstlUk ve Sayginhgi vazgecilmez
en onemli ilke olarak kabul etmekteyiz. Etik Davranis Kurallarimiza aykiri durumlarin tespit edile-
bilmesi, tespit edilen durumlarin aninda bize bildirilmesi ve bu dogrultuda aksiyon alinabilmesi
sirketimizin politik yonetimi acisindan dnem arz etmektedir. TUm paydaslarimiz ile iliskilerde bu
degere uygun, seffaf standartlar ve karsilikl acik iletisim icinde davranmaktayiz. Ayrica is ortakla-

rimizin da etik ilkelerimize uygun davranmasi sagliyoruz.

FARBA olarak, is ve islemlerimizde etik tum boyutlara uy-

gunlugun saglanmasi agisindan:
Tum is ve islemlerde tum hukuk kurallarina uyuyoruz.
Tum islerimizi insan haklarina (firsat esitligi, cinsiyet
esitligi, farkliiklarin kapsanmasi, insana yakisir calisma
ortamlari, korunmalari ve desteklenmeleri, gelismele-
ri ve yeteneklerinin degerlendirilmesi, sendikalasma
vb.) saygili bir sekilde yapiyoruz. Cocuk calistirma, zor-
la calistirma, mobbing, taciz ve ayrimcilik vb. asla ka-
bul etmiyoruz ve derhal raporluyoruz.
Tum islerimizi musterilerimize (memnuniyetlerine
uygun, seffaf, saygil ve adil) ve ihtiyaclarina (geribildi-
rimlerini hizla gézUmleyen, Urun tanitimi ve iceriginde
seffaf) uygun olarak yapiyoruz.
Tum islerimizde hissedarlarimiz icin kapasiteyi gelisti-
ren ve buyumeyi destekleyen is modelleri yaratiyoruz
ve kurumsal yonetisim standartlarini uyguluyoruz.
Tum is ortaklarimizla acik iletisim ve karsilikli guven
duyan iliskiler kuruyoruz. is ortaklarimizin seffaf olarak
FARBA degerlerine uygun davranmalari bekliyoruz.
icinde olunan ve beslenilen toplum icin Birlesmis Mil-
letler Surdurulebilir Kalkinma Amaclar’'ini benimsiyor

ve bunlara katki sagliyoruz. Sosyal ve cevresel konular-

da toplumu destekliyoruz. icinde bulunulan topluma
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ve ekosisteme olan sorumlulugumuz geregi FARBA
calisanlarimiza yardim aktiviteleri ve destekleri sunu-
yoruz.

Hicbir siyasi partiyi, siyasi gorusu ve cikari dogrudan
ve dolayli olarak desteklemiyoruz.

Surdurulebilir cevre anlayisina sahip olarak FARBA
degerlerinden birisi olan Sorumluluk degeri 1siginda
BMSKA' kapsaminda gevresel tim mevzuatin otesin-
de yukumlulUklerimizi yerine getiriyoruz.

Tum islerde rekabeti tesvik ediyoruz, tum rekabet hu-
kukuna uygun davraniyoruz ve tum is ortaklarimiz-
dan buna uyum bekliyoruz.

RUsvet ve Yolsuzlugun FARBA olarak is yapisimizda
asla yeri yoktur. Hicbir calisan bunu teklif edemez ve
kabul edemez. Rusvet teklif edildiginde derhal red-
dedilir ve raporlanir. TUm is kayitlari tam ve net olarak
ilgili islemi yansitir.

FARBA olarak icimizde cikar catismalarina musaa-
de etmiyoruz. Yanlis anlasilmalara sebebiyet verecek
agirlama, hediye verme vb. musaade etmiyoruz.
FARBA olarak icimizdeki tum bilgilerin gizliligini sag-
lar, Uclncu kisi ve kuruluslarla paylasmayiz. Paydas

bilgilerini KVKK' ya uygun olarak isler, tUm mevzuatla-

ri uygulariz.

FARBA olarak etik is yapma biciminin anahtari olan tum bu ilkeler dogrultusunda, yasalar ve mev-
zuatlarla uyum igerisinde, sorumluluklarimizin gereklerini yerine getiriyoruz. Etik uygunlugunun
saglanmasi acisindan etik sistematigi saglikli bir sekilde isletilmesi guvence altina aliyoruz. Tum
paydaslarimizin etik ihlal bildirimlerini yapanlarin magdur olmamalariicin gizlilik icinde yapilmasi

ve etik islemlerinin gizlilik icinde yapilacagini garanti altina aliyoruz.
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Surdurulebilirlik Komitemiz; Genel MUdur Yardimcisi, Kalite MUdurd, Satis Projeler Direktérd, iK

Muduru ve Fabrika Direktérlerinden meydana gelmektedir.

Surdurulebilirlik yonetiminde yer alan Surdurulebilirlik Ko-
mitemizin sorumluluklari; strdurulebilirlik ile ilgili stratejik
hedefler ile risk ve firsatlarin belirlenmek, bUtceyi strateji-
ler dogrultusunda ydnetmek ve sturdurulebilirlik hedefle-
rinin etkilerini degerlendirmek ve ¢cdzume ulastirmaktir.
Suarduarulebilirlik ydnetimimiz kapsaminda 3 ayda bir pe-
riyodik toplantilar duzenliyor; surdurulebilirligin cevresel,
sosyal ve yonetisimsel boyutlarini dikkate aliyoruz. Surdu-
rulebilirlik komitemiz; Etik, insan Kaynaklari, is Saghgi ve
Guvenligi gibi firmamizin tum sudreclerdeki risk ve firsatla-

rint belirler ve degerlendirir.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2021

ONCELIKLERiIMiZ ve SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

2021 yilinda Surduarulebilirlik Komitemiz dahilinde ger-
ceklestirmis oldugumuz Paydas Analizi ve Paydas Diya-
logu calismasi ile; cesitli arastirmalar ve paydaslarimizin
gorusleri dogrultusunda onceliklerimizi degerlendirdik.
Degerlendirmemiz sonucunda kuresel trendleri, ic ve dis
paydaslardaki ortaklarimizi, sektorel risk ve firsatlarin et-
kilerini, kurumumuz ¢alisanlarinin géruslerini ve gelisme-
leri dikkate aldik. Ayrica, Birlesmis Milletler Surdurulebilir
Kalkinma Amaclari, Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Séz-
lesmesi, CDP gibi surdurulebilir kalkinma alaninda ulus-
lararasi nitelikteki yon gosterici ilkeler ve c¢iktilari da goz

onunde bulundurduk.

Oncelikli konularin kurum icin stratejik dneminin ve pay-
daslar icin 6Gneminin bir arada degerlendirildigi ve puan-
landigl anket sonuclarina gore; en ¢ok 6ne c¢ikan 28 ko-
nuyu ve degerlendirmeye alinan tum konulari asagidaki
onceliklendirme matrisimizde gosterdik. Matrisin analizi
sonucunda; FARBA olarak 1. derece, 2. derece ve 3. dere-
ce onemli surdurebilirlik konularimizi saptadik. 1.Derece
onemli konularin basinda gucglu yonlerimizden biri olan
Enerji Arzi GUvenligi konusunu; is Saghgi ve Guvenligi, Ca-

lisan Memnuniyeti ve Risk Yonetimi hususlari takip ediyor.

GRI102-40, GRI 102-42, GRI 102-43
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GRI102-46

GRI102-44, GRI102-46, GRI 102-47, GRI 102-49

FARBA ONCELIKLENDIRME MATRISIi 2021
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1 Finansal Performans - 2 Enerji arzi guvenligi - 3 Kurumsal Yonetim - 4 Etik likeler ve Etik Uygulamalar - 5 Risk Blytk
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Enerji arzi guvenligi Su Yonetimi Santral Bolgelerinde istihdam yaratma EEIELNEE denetleme
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alisanlarin Performans Yonetim Kadinlarin Katil
Galisanlanin Performan et fnian it SKA 5 (;alliar;:a:;lla ilgili oraninin calisanlarin orani %10,9 %11,8 %15,0
Calisanlarin Egitimi Firsat Esitligi ve Cesitlilik edefler arttirimasi (%)

Calisanlarin Kariyer Yonetimi

Tedarik zincirinde surdurulebilirlik

Sikayet mekanizmalari

Tablo 3: Oncelikli Konular

Tablo 4: SUrdurebilir Kalkinma Amaclari Dogrultusunda Hedefler
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ERISILEBILIR VE TEMIZ ENERJI

Faaliyet alanlarimizda

guvenilir, surdurdlebilir,

modern, ulasilabilir, erisilebilir

ve temiz enerji kullanmaya

dikkat ediyoruz. Bu amacg

dogrultusunda IREC tarafindan
kabul edilen “Yesil Enerji” kullanimini
gerceklestiriyoruz. Yenilenebilir ve yesil enerji
yUzde oranini toplam tuketim, karsilastirma
yoéntemi ile hesaplamalarimizi yapiyoruz. 2021
yilinda 2020 yilina oranla enerji tuketimimizi
%25 azalttik. Bu dogrultuda hedefimiz 2022
yilinda %30, 2030 yilinda ise enerji tuketimimizi
%50 azaltmak.

Erisilebilir ve temiz enerji kullanimi
dogrultusunda; hava emisyonlarimizi
azaltmak, enerji ihtiyacimizi yenilenebilir
enerjiden karsilamak amaciyla enerji
tuketiminin yaklasik %10 ila %20 sini gunes
enerjisinden saglamayi hedefliyoruz. Ayni
zamanda gelecek yillarda demiryolu ve

deniz tasimaciligr kapasitemizi artirarak hava
emisyon oranini azaltmayi hedefliyoruz. Temiz
enerji kullanim calismalarimiz ISO 14064:2018
dogrultusunda hesaplanarak yapilacaktir.
Hesaplamalarimiz dogrultusunda 2030 yilinda
hava emisyonlarimizda %10 oraninda azalma
on goéruyoruz.

SORUMLU URETIM VE TUKETIM

1 @ Faaliyetlerimizi gerceklestirirken
VETUKETIM temiz su kullanimini azaltmak
amaclyla yagmur suyu ve geri
m donusturulen su kullanmaya
basladik. 2021 yilinda kullanilan
toplam su miktarinin 18319
mM3*'Unu geri donusturulmus sudan ve yagmur
suyundan elde ettik. Bu dogrultuda yaptigimiz

calismalar ile temiz su kullanimini 2022 yilinda
%5, 2030 yilinda ise %20 azaltmayi hedefliyoruz.

Faaliyetlerimizden aciga c¢ikan atiklarimizi
azaltma hedefimizle yeni teknolojilere
yaptigimiz yatirrmlarla karton ambalajlarin
verimli kullanilmasini sagladik. Gecen

yillara gore azalan atik toplamimiz, bu yil
1.922 ton olarak gerceklesti. Bu dogrultuda
calismalarimiza devam edip 2030 yilinda %38
bir azaltim hedefliyoruz.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2021
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TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGi

TOPLUMSAL FARBA olarak istihdam
CINSIVETESITLIG gucumuze kadin gucu katarak
cinsiyet esitligini saglamak
adina atmis oldugumuz
adimlarla calismalarimiza
devam ediyoruz. Kadin

istihdam oranimizi gegen yillara oranla 2021
yilinda %10,90 oraninda artirdik. ileriye yénelik
yapacagimiz ¢calismalar ile 2022 yilinda bu
orani %11,80, 2030 yilinda ise %15 oraninda
artirmayi hedefliyoruz.

INSANA YAKISIR IS VE EKONOMIK BUYUME

el FARBA olarak calisanlarimiza
VEEKONOIKBUYONE apSrgyeYe ugumuz guvenli ve
ergonomik calisma kosullarini
her gecen yil iyilestirerek
calisan memnuniyetimizi
artirmaya devam ediyoruz.
Yapmis oldugumuz gelismeleri, calisanlarimiz
ile gerceklestirdigimiz anketler ile dlcme

ve degerlendirme yapiyoruz. 2021 yilinda
memnuniyet oranlarimizi ortalama %61 olarak
hesapladik. Yapmis oldugumuz ¢alismalar
sonucunda 2022 yilinda bu orani %65'e, 2030
yilinda ise %75'e yUkseltmeyi hedefliyoruz.

o

FARBA olarak etik ilkeler 1siginda faaliyetlerimizi

sUrdururken ayni zamanda ¢alisanlarimizin
da bu konuda duyarli olmalarini bekliyoruz.
Olusturdugumuz etik ilke ve yonerge ile
kurumsal kdltur yapimizi guglendiriyoruz.
Etik ve insan haklari konusunda sifir sikayetle
devam etmekteyiz ve bu alandaki basarimizi
gelecek yillara da tasimayi hedefliyoruz.
FARBA olarak tedarik zincirindeki

paydaslarimizi cevre, toplum ve ¢alisanlarimiz
adina dnemsiyoruz. Tedarik zincirinde yer
alan, birlikte calistigimiz veya calisacagimiz
firmalarin karbon salimlari konusunda duyarli
olmalarini dikkate aliyoruz. Firmalarin CO,
emisyonlarinin seffaf ve izlenebilir olmasi

icin firmalardan raporlamalar talep ediyoruz.
Bunun yani sira tedarik zincirimizdeki
firmalardan karbon emisyonlarini azaltmalari
hususunda taahhut almak konusunda da
kararliyiz. 2022 yih tedarik zinciri emisyon
degerlerini %23 azaltmay! hedeflerken, 2030
yilinda emisyon degerlerini %80 oraninda
azaltmay! hedefliyoruz.

Sirketimizdeki cevresel, sosyal ve yonetisimsel
etkilesimleri oldukca degerli buluyoruz. Bu
etkilesimleri arttirabilmek icin her alandaki
surdurulebilirligin gerekliliginin farkindayiz.
Bu cercevede Ust yonetimimiz tarafindan

esit araliklarla yilda 4 kez olmak Uzere
surdurulebilirlik denetimlerimizi GRI-SDP
raporlari Uzerinden sagliyoruz. Bu denetimler
sonucu bir sonraki yilin hedeflerini belirliyoruz.



CEVRE YONETIMI
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FARBA olarak ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Standartlari-

na sahibiz. Cevre Kirliligini kaynaginda dnlemek, enerjiyi verimli kullanmak ve surdurulebilir cevre

yonetim sistemini surekli iyilestirmeyi hedefliyor ve bu amaclar dogrultusunda cevrenin surekli

korunmasini taahhut ediyoruz. Gelecek kusaklara yasanabilir bir dunya birakmanin gerekliligine

inanan bir Cevre Yonetim Sistemi anlayisina sahibiz.

Cevre bilincini artirmak amaci ile her yil haziran ayini fab-
rikamizda “Cevre Ay!” olarak kutlamaktayiz. Cevre Ayl ice-
risinde yapilan sosyal icerikli faaliyetler ile cevre bilincinin
asllanmasini hedefledik. Yil icerisinde yapilan duzenli sos-
yal sorumluluk projeleri ile cevre kirliligine sebep olan un-
surlarin azaltilmasi hedefliyoruz. Bu kapsamda, ¢alisanla-
rimizin evlerinde biriktirdigi evsel atik yaglari ve atik pilleri
topluyoruz ve tarafimizca yasal mevzuatlar dogrultusun-

da geri dénusum tesislerine gonderiyoruz.
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CEVRESEL PERFORMANS

Sdrdurulebilir basari hedefimiz dogrultusunda, cevresel
sorumluluklarimizi da yerine getiriyoruz. Sahiplendigimiz
Suarduarulebilir Kalkinma Amaclari dogrultusunda surdu-
ralebilirlik hedeflerimizi saglam adimlarla yonetiyor ve

surduruyoruz.

Yonetim altyapimizi guglendirmenin gevresel performan-
simizi iyilestirmek icin 6zel onem tasidiginin bilincindeyiz.
Bu kapsamda cevresel risklerin beraberinde getirdigi eko-
nomik etkileri de goz onunde bulundurarak karar alma
sureclerimize hiz kazandiriyor, risk yonetimi kapsaminda
da cevresel etkileri yonetmek adina ¢calismalarda bulunu-
yoruz. Tum calisanlarimiza ve paydaslarimiza cevre bilin-
cini asilamak ve cevresel konularda farkindalik yaratmak

oncelikli konularimiz arasinda yer almaktadir.
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iKLiM DEGiSiKLIiGi

Gezegenimizin karsi karslya kaldigi iklim degisikligi ve bu
degisiklikler sonucu olusan risklerin ekonomik, cevresel ve
sosyal etkileri tum canhlar icin énemlidir ve tedbirli olun-
masl gerekmektedir. iklim degisikligi, Ulkelerin oldugu
kadar is dunyasinin da surdurulebilirligi icin onceliklendi-
rilmesi gereken konular arasinda gelir. iklim degisikliginin
sebebinin insan kaynakli sera gazlarindan ortaya cikan
sera etkisi oldugu konusunda bilim insanlari hemfikirdir.
Sera gazlarinin arasinda yer alan CO, emisyonlari ise ge-
zegenimizde kayda deger sera etkisine neden olmaktadir.
Turkiye Otomotiv Ana Sanayi Surdurulebilirlik Raporu'na
gore; AB Uzerindeki sera gazi saliniminin dortte biri ulasim

sektérunden aciga cikmaktadir.

Otomotiv sektérinde arag yagam dongusu boyunca CO,
emisyonlarinin énemli bir bolumUunu tedarikgiler tarafin-
dan sunulan Urun ve hizmetlerden kaynaklanan emisyon-
lar olusturmaktadir. Bu nedenle musterilerimizle guclu
bir is birligi icerisinde yasam dongusunu dikkate alan bir
cevre yonetimi anlayisi ile faaliyetlerimizi strdUruyoruz.
Enerji tasarrufu saglayan Uretim ekipmanlarinin ve Uretim
teknolojilerinin kullaniimasini, daha dustk CO, emisyon-
larina sebep olan hammaddelerin secilmesini, lojistik ve
satig sahalarinda CO, emisyonlarinin azaltilmasini ve teda-
rik zincirinin tim alanlarinda CO, emisyonu azaltiimasina

yonelik faaliyetleri birlikte yUrttUyoruz.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2021

Firmamiz kapsaminda faaliyetlerimizi surdurlrken ik-
lim krizinin getirdigi risklerin belirlenmesi, dustuk karbon
ekonomisine gecis, sera gazlarinin azaltilmasi ve degisen
iklim kosullarina uyum konularini gerekli adimlar olarak
goruyoruz. Kurumsal surdurdlebilirligimizi sirketimizin
oncelikleri arasinda gdérmekteyiz. Etki alanlarimizi yonet-
mek ve paydaslarimizla kurmus oldugumuz acik iletisim-
ler dogrultusunda gevresel surdurulebilirligi saglamakicin
gerekli aksiyonlari almak ve bunlari seffaf bir bicimde siz-

lerle paylasmaktayiz.




ISO 1:2006-14064
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SERA GAZI EMiSYON DEGERLERI

Hem faaliyet alanlarinda hem de tedarik zincirinde yer
alan paydaslarimiz ile iklim degisikligiyle mucadele dog-
rultusunda birlikte calismalar yUrUtUyoruz. Uretim su-
reclerimizde gerceklestirecegimiz emisyon faaliyetleri-
mizdeki iyilestirmelerin en hizli etki yaratabilecegimiz
alanlar olmasi sebebiyle emisyonu azaltma faaliyetlerine
onem veriyoruz. Hayata gecirilen faaliyetlerimizle enerji
tuketimini ve sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina kat-
ki sunmaktayiz. Emisyon yogunlugumuzu gézlem altinda
tutarak, iklim degisikligi ile olan mucadelede sorumlulu-

gumuzu yerine getiriyoruz.

ISO 1:2018-14064

Emisyonlari Emisyonlari
tCOe tCOe
Kapsam 1 Kategori 1 920,71 798,46
Kapsam 2 Kategori 2 7.818,01 6.035,75
Kategori 3 2.217,31
Kategori 4 10.131,15
Kapsam 3 Kategori 5 3.013,49 )
Kategori 6 15,99
Toplam 11.752,21 9.051,52

Tablo 5: Emisyon Verileri

2020 yilinda 11.752,21 ton CO, e olan sera gazi salim degeri yaklasik %29,8 azaltilarak

2021yilinda 9.051,52 degerine indirgenmistir.
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ENERJi YONETIMI

Gerektiginden fazla enerji tuketimi, enerji kaynagdina gore

sera gazlarini aciga cikarmaktadir. Bu nedenle Uretimde
enerji verimliligi, iklim kriziyle mucadelede en 6nemli kis-
taslarindan biri olup, enerji verimliligini arttirmaya yonelik
yapilan calismalar Uretim kaynakli sera gazlarinin azaltil-
masini saglarken iklim krizinin devamhligini dnlemekte ve

cevresel etkilerini azaltmaktadir.

odelo Bursa ekibi ile 2016 yili sonu itibariyle birlikte kurul-
maya baslanan enerji yonetim sistemi calismalari sirketle-
rin ayrilmasiyla birlikte butinlesmis yonetim sistemlerine
dahil olarak; iISG ve Cevre Yonetim sistemleriyle birlikte
yonetmeye ve degerlendirmeye basladik. 2020 yili sonun-
da elektronik tesis ile birlesme sonrasinda aydinlatma ve
elektronik tesisleri ortak bir ekip ile butinlesmis ydnetim
sistemleri cercevesinde halihazirda surdUrmeye devam
etmekteyiz. Bu kapsamda 2021 yili icerisinde yapilan bir-

cok enerji iyilestirme projesine imza attik.
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Enerji verimliligini arttirmak amaciyla; enerji tuketim taki-
bi, enerji performanslarini iyilestirmeye yonelik calismalar,
yeni teknoloji kullanimlari, enerji tasarruflu ekipmanlar,
geri kazanim projeleri ve yenilenebilir enerji kaynak kulla-
nimlarinin arttirlmasi gibi faaliyetler ile enerji kullanimini

azaltmay! hedefliyoruz.

Fabrika geneli kacak noktalarinin tespiti icin hava kacak
cihazi tedarik edilmesi, kompresdr hava akis takibi icin
hatlara debimetre ilavesinin gerceklestiriimesi, sevkiyat
rampa ve faaliyet noktalarimizin tamaminda LED aydin-
latma sistemine gecis yapilmasl ve otomasyon sistemi
gibi verimli enerji kaynak kullanimi eylemleri ile gereksiz

enerji tuketiminin onune gecilmesi amacglanmaktadir.
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Enerji tuketimlerimizin dlcumlerini yapip, kontrol altinda
tutabilmek icin analizor dogrulama calismalar gercek-
lestirmekteyiz. Ayrica dogal gaz kullanimlarinda kalorifer
peteklerine takilan termostattik vana ile tasarruf saglan-
masl ve kazanlara prosestad montaji yapilmasiyla kazan

kullanim sureleri ve verimliliginin arttirilmasini sagliyoruz.

Aldigimiz aksiyonlar sayesinde enerji tuketimimizin fazla
oldugu alanlarda gerceklestirdigimiz tasarruf faaliyetleri

ile enerji verimliligimizi arttirmayi basardik.

Emisyona Sebep Olan
Faaliyet (GJ) 2020 2021

Dogalgaz 13.958,92
Jenerator (Dizel) 165,89
Sirket araglari-Benzin 90,26
Sirket araglari-Dizel 803,67

Elektrik (Yenilenebilir) -

Elektrik (Sebeke) 60.384,09

Tablo 6: Emisyona Sebep Olan Faaliyetler

2021 yilinda 15.544,80 GJ yenilenebilir enerji Grettik.

11.342,91

116,06

376,33

906,10

15.544,80

46.618,13
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SU YONETIMI

iklim krizi dunyadaki su kaynaklari Uzerinde bUyUk bir
tehdit olusturmaktadir. Su kaynaklarinin giderek azalmasi
ile dinya nUfusunun bUyuk bir kismi su kithdi tehlikesi ile
karsi karslyadir. Turkiye Otomotiv Ana Sanayi Surdurulebi-
lirlik Raporu’'nda yer aldigi Uzre; Ulkemizde kisi basina du-
sen su miktari hesaplandiginda Turkiye de artik su kithdi
ceken ulkeler arasinda gelmektedir. Otomotiv sektorunde
de araclarin boyanmasi, kaplanmasi, yan urunlerinin Ureti-

mi icin su kullanildigini bilmekteyiz.

iklim krizinin yansimalar dogrultusunda Uretim faaliyet-

lerimizde sorumlu su tuketimi ve yonetimi yaklasimini FARBA olarak gerekli tim su ihtiyacimizi TOSB organize

benimsiyoruz. Yapilan yatirim, iyilestirme faaliyetleri ve sanayl bolgesi tarafindan sunulan sebeke suyu vasitasi

teknolojinin kullanimi ile hem su kullaniminda verimliligi ile kargilamaktayiz. Bu sayede kullandigimiz su miktarini

artirmak hem de suyun yeniden kullanimi amaciyla su y6- takip edebiliyoruz. Temin edilen sebeke suyunun %80'ini

netimi faaliyetlerimizi gerceklestiriyoruz personel ihtiyaclari icin sarf ederken geri kalan %20'lik kis-

mini Uretim proses suyu olarak kullaniyoruz. Toplam su

tuketimimizin %20'sini olusturan proses suyunu; kapali
2020 2021 devre sistemlerinin periyodik bakimlari, 6zellikle kaliplarda
L 5
Su Tlketimi (sebeke) m ve sartlandirici ekipmanlarda olmasi muhtemel su kacak-

18.855,00 18.319,00
larinin 6nUne gecilmesi ve su tuketimin azaltilmasi icin
Tablo 7: Su Tuketimi yvaptigimiz bakim faaliyetlerinde kullaniyoruz. Bu proses-
ler de su yonetimi calismalarimiz arasinda yer almaktadir.
2020 yilinda 18.855 m?olan su tiiketimimizi yaklasik %3 azaltarak 8.319 m? FARBA olarak su kullanimimizi daha verimli hale getirebil-
seviyesine indirgedik. mek ve yasanan su kacaklarini énlemek amaciyla yangin

sondurme sistemlerimizdeki kronik kacaklari giderdik ve

kapall devre su sartlandirmasi gerceklestirdik.

Her gecen yil kullanilabilir su miktari azalmasina ragmen
suya olan ihtiyacimiz artmaktadir. Bu konuda adim atma-
miz gerektiginin farkindayiz. Su yonetimi konusunda 2022
yilina yeni bir hedefle basliyoruz. Sensorld musluk kulla-
nimina gecerek personellerimizin kullandigi suda musluk
basina %50 iyilestirmeyi hedefliyoruz. Bu sayede toplam
musluk suyu tuketimini 450 ton/ay seviyesinden 225 ton/
ay seviyesine indirerek fabrikamizda kullanilan toplam su

tuketimini yaklasik olarak 9%20-%25 oranlarinda azaltmayi

amacliyoruz.
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ATIK YONETIMI

Atik yonetimi ve enerji verimliligi konusunda yasalara ve
yonetmeliklere uyarak, calisanlarimizda ve paydaslarimiz-
da cevresel farkindaligi arttirmaya yonelik calismalarla
faaliyetlerimizi surdurUyoruz. Atik yonetim yaklasimimizi
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi esaslarina gore uygu-
luyoruz. FARBA olarak olusan atiklarimizi geri donusum,
geri kazanim ve bertaraf yoluyla déngusel ekonomi mo-
deli kapsaminda Uretim faaliyetlerimiz sirasinda tekrar

tekrar kullaniyoruz.

Dongusel ekonomi; Urdn, malzeme ve kaynaklarin geri

déniisimden kazaniimasi ve ekonomik degerde mam- Faaliyetlerimizin gevre Uzerindeki olumsuz etkilerini belir-

kdn olan en fazla surede kalmasi ile olusan atiklarin bas- lemek ve minimuma indirmek icin yapilan calismalar on-

ka bir déongude girdi olarak kullanilmasi il atik Uretiminin celikli hedeflerimiz arasindadir. Bu slrecte yasa ve yonet-

mamkan olan en distk seviyeye indirgenmesini sagla- meliklerle bizden beklenenin 6tesine gegmek, atiklarimizi

verimli bir sekilde bertaraf etmek ve donustirmek icin

yan sistem olarak tanimlanmaktadir.

sistemlerimizi surekliiyilestirerek faaliyetlerimizi surdurur-

ken déngusel ekonomi modelini benimsiyoruz.

BERTARACA Geri Dénusime Geri Donusimden
YONLENDIRILEN onus ? TOPLAM
Giden Ayrilan

ATIKLAR (ton) Bu faaliyetler dogrultusunda Uretim sonucu olusan geri
Tehlikeli Atiklar 0 0,29 0,29 donusumlu kagit-karton ve naylon ambalajlarini ayri ayri
toplayip lisansli firmalara vererek geri dénusume kazan-
Tehlikesiz Atiklar 362,88 1.558,85 1.921,72 dirlyoruz. Tehlikeli ve tehlikesiz atiklari yerinde ayristirarak,
lisanli bertaraf firmalarina veriyoruz. Fabrika icerisinde

Toplam 362,88 1.559,14 1.922,01

olusan atiklarin dogaya direkt zarar vermeden bertarafini

sagliyoruz.
Tablo 8: Bertarafa Yonlendirilen Atiklar gy
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IS SAGLICI

iS GUVENLIiGi YONETIMiI

is saghgi ve guvenligi kultirimuz, Ust ydnetimin destegdi
ile yasal mevzuatlar dogrultusunda sektdrde édncu olan

uygulama ve aktiviteleri pekistirmesi sonucu hep ileriyi
FARBA olarak tum calismalarimiz icin guvenli bir is ortami saglamak, surekli gelistirmek ve cev- ) o

hedefleyen bir yapiya sahiptir.
resel sorumluluklarimizi yerine getirmek oncelikli hedeflerimiz arasindadir. Proaktif uygulama ve

yil icerisindeki is saghgi ve guvenligi aktiviteleri ile ISG kalturant muakemmellige ulastirmayi he- ) o B o _ . o
) Yapilan is sagligi ve guvenligi faaliyetleri isletme iceri-

defliyoruz. ISG biling ve farkindalik duzeylerinin artirilmasi konusunda c¢alisanlarimizin yani sira ) o
sindeki is kazasl sayilarinin her gecen yil azalmasini, sifir

paydaslarimizin da icinde oldugu egitimler organize ederek, aksiyon planimiz dogrultusunda iSG ) B o
is kazasi ve sifir meslek hastaligi hedefimize her gecen

kultUrunun yerlesmesi ve yayginlasmasini sagliyoruz. ) .
sene bir adim daha yaklasmamizi saglamistir.

ISG politikamizi her yil Gst yonetimin katiimiyla gozden Bu amacla yil icerisinde yaptigimiz faaliyetler ile is kazasi

gegirip kaydetmekteyiz. Aydinlatma Tesisi ve Elektronik hususunun hassasiyetini ve ciddiyetimizi dn plana ¢ikart-

Tesisi olmak Uzere iki ayri tesisimizde dort adet is guven- maktayiz.

ligi uzmani calismaktadir. is saghgi ve guvenligi politi-
kamizi personellerimize teblig ederken, sirket i¢i duyuru is Giivenligi Ayi Faaliyetlerimiz: Her yil subat ayini FAR-

panolarimizda, resmi web sitesinde yayinlamaktayiz. Et- BA'da “is Sagligi ve Guvenligi Ayi” olarak kutlamaktayiz.

Kili bir 1SG yonetim sistemi olan ISO 45001 I Saghigr ve is Saghgi ve Guvenligi ay icerisinde calisanlarimizin far-

Guvenligi Yonetim Sistemi: 2018 sertifikamiz ile en de- kindaligini arttirmayi hedefleyen is saghgi ve gavenligi

gerli varligimiz olan calisanlarimizi koruyor, potansiyel uygulamalar ve projeleri gerceklestirilerek, is saghgi ve

riskleri proaktif bir sekilde onluyoruz. Bu kapsamda yap- guvenliginin tum calisanlarimizin katkisi ile gucglenecedi

tgimiz calismalarla organizasyonel dayanikliigin artma- olgusunu benimsenmesini saglamaktayiz. Yapilan aktivi-

sinive calisanlarimiz igin daha guvenli bir calisma ortami teleri hem calisanlarimizi hem de calisanlarimizin ailele-

yaratmay! hedefliyoruz.

rini kapsayacak sekilde organize ederek bu kulturun asi-

lanmasi saglamaktayiz.

Stop6 Saha Denetimlerimiz: Alti ana kaza unsuru Uze-
rinden makine bazli isletme risk haritasi olusturularak,

ust yénetimin de dahil edildigi yillik denetim plani ile her

hafta “Stop6 Saha Denetimi” yapilarak olusabilecek risk-
leri 6ncesinde tespit edilerek kaza ihtimallerinin 6nune

gecmekteyiz.

Denetim ekiplerini, isletme icerisindeki bolum c¢alisanla-
rinin capraz denetim ilkesi ile bir araya getiriimesinden
olusturarak, farkindaligin ve is korlugunudn onune gegil-

mesini hedefliyoruz.
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Tehlike Tahmin Egitimi (KYT) ve Tehlike Tahmin Seviye
Belirleme (KYG)-is Giivenligi Egitim Sistemimiz: Mev-
zuat dogrultusunda verdigimiz egitimler yaninda perso-
nellerin daha spesifik egitimlerle is sagligi ve guvenligi
kdlturdnu benimsemesini hedef aldigimiz, calisanlarimi-

zin tehlike tahmin becerisini arttirmaya yonelik verdigi-

miz KYT-KYG egitim sistemi, is yerinde isin yurutulmesi

sirasinda, calisma sartlari ve teknik ekipmanlarin olustur-

dugu tehlikelerin saghga verebilecedi etkileri Stop6 ba-

kis acisi ile tespit edebilme ve daha iyi bir calisma ortami

olusturabilmek icin yapilan sistemli ve bilimsel calismala-

r ogretmeyi hedeflemekteyiz.
FARBA olarak 2021 yilinda ¢alisma kadromuz ile tamam-

ISG villik is kaynakh Ciddi is nedenli ladigimiz 1.552.927 ‘si FARBA personel ve stajyerlerinden,
Perf Topl yaralanmalar yaralanmalar olumler L. .
Ceronmans ol 158.450'si taserondan olusan 1.710.429 saatlik calisma
Indikatorleri Calisma Calisan Toplamin Calisan Toplamin Calisan Toplamin B o - .
Saati (Tarn sayi) Oran: (Tarn say) Oran (Tam say) Oran: suremizi; mukemmele ulasmasini hedefledigimiz ISG
kUltira ve uyguladigimiz ISG aktiviteleri ile olasi ciddi ya-
FARBA 0 0 0 ' o .
ralanmalari ve is nedenli dlumleri engelleyerek tamamla-
Tageron 158.450 7 44,18 0 0 0 0 dik. 2021 yilinda 6n gérulemeyen is kaynakli yaralanmalar,
Toplam 171.377 2 o 0 o 0 FARBA bunyesinde 17 calisan ile toplam calisanlarimizin

, , yaklasik %11'ini olustururken bu oran taseron kapsaminda

Tablo 9: ISG Performans Indikatorleri
7 calisan ile yaklasik %44 olarak hesaplandi. Bu kapsam-
da, 6n gdéremedigimiz riskler nedeniyle meydana gelen
A is kaynakli yaralanmalarin tekrarlanmasini kaza sonrasi
takip surecimizde gerceklestirdigimiz kok neden analizi

prosedurlerimizle 6nlemeye calisiyoruz.




TEDARIK ZINCIRI

FARBA olarak musterilerimizin beklentilerini karsilamak
icin tasarimdan yedek parcaya kadar tum sureclerde guc-
[U bir tedarik zinciri yonetimine sahibiz. Degisken pazar
taleplerine hizli bir sekilde yanit verecek esnek, istikrarli ve

dengeli bir yapi olusturmus bulunmaktayiz.

AVL /QPL Yénetimi

PCN Yonetimi

Musteri Gereksinimlerine Uyum (AEC-Q
komponentleri)

ERP Sistemi

EDI Baglantisi

Komponentler icin otomatik depolama, Kardex
FIFO

Nem Duyarli Komponent Yonetimi

Konsinye Stok

Gonderiler ve ambalaj icerikleri icin Tam izlenebilirlik
JIT - Tam Zamaninda Uretim

UcUncu parti lojistik

Envanter yonetimi

Satis sonrasi Uretim
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Tedarik zincirinde surdurulebilirlik risklerini kendi operas-
yonlarimizla birlikte, tedarik zincirimizde bulunan paydas-
larimizin geneli icin de degerlendiriyoruz. Proaktif yon-
temler kullanarak tedarik zincirimizde gerceklesebilecek
sosyal, ekonomik ve cevresel etkileri izlemeyi, yonetmeyi
ve gerekli faaliyet planlarini dnceden olusturarak faaliyet-

lerimizi surdurlyoruz.

Tedarikcilerimizin performansini belirledigimiz kriterler
dogrultusunda takip ederek degerlendiriyoruz. Tedarikgi-
lerimizde belirlenen hedeflerdeki performans ve uygula-
ma seviyelerine erismelerinin kendi kapsam alanlari icin
de gelisim saglayici bir unsur oldugu yonunde farkinda-
g1 artirmaya yonelik ¢calismalarda bulunuyoruz. Tedarik
zincirimizdeki sosyal ve cevresel riskleri etkin ve kapsamli
denetim calismalariyla tespit ediyoruz ve hazirladigimiz
gelisim metotlariyla tedarikcilerimizin performanslarini

iyilestirmelerine destek veriyoruz.

Satin alma birimimizde aylik ve yillik periyotlar olarak uy-
guladigimiz yan sanayi tedarikci aylik performans deger-
lendirmesi, hizmet yan sanayi yillik performans deger-
lendirmesi ve maaliyet dusurme, fiyati artan malzeme
takibi ve hammadde fiyat izleme 3 aylik performans de-
gerlendirmesi olmak Uzere toplam bes kriterimiz bulun-

maktadir.

Kriterlerimiz;

1. Yan Sanayi Tedarik¢i Aylik Performans Degerlendirme
(Aylik)

Hizmet Yan Sanayi Performans Degerlendirme (Yillik)
Maliyet DUsurme Performansi (3 Aylik)

Fiyati Artan Malzeme Takibi Performansi (3 Aylik)

LEENEENEEN

Hammadde Fiyat izleme Performansi (3 Aylik)
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2019 2020 2021
Satin alma Sozlesme  Vadesinde Vadesinde Sozlesme  Vadesinde Vadesinde Soézlesme  Vadesinde Vadesinde
Performans (Alim) Odenen Odenen (Alim) Odenen Odenen (Alim) Odenen Odenen
Sayisi (Say1) (Oran-%) Sayisi (Say1) (Oran-%) Sayisi (Say1) (Oran-%)
FARBA 19 119 100 ‘ n2 ‘ n2 100 106 106 100
Toplam 19 1o 100 nz n2 100 106 106 100

Tablo 10: Satin Alma Performans

Rusvet verdidi bilinen anlasmali kurum ve/veya tedarikci
adaylari ile FARBA olarak etik degerlerimize uygun olma-

digi gerekgesine dayanarak calismiyoruz.

Tedarik zincirinde yasadigimiz sikintilari ise alternatif ¢o-
zUmlerle asmaya calistik. Covid-19 déneminde lokasyon

listelerini olusturduk ve sureclerini yakindan takip ettik.

Tedarikgi Sayilari 2019 2020 2021
Toplam (direkt + endirekt) 862 845 820
Yerli 404 380 365
Sosyal ve Cevresel kriterlere gére degerlendirilen 0 0 0
Sosyal kriterlere gore degerlendirilen 0 0 0
Cevresel kriterlere gére degerlendirilen 12 20 28
Sosyal ve Cevresel Kriterlere Uyumsuzluk sebebiyle is iliskisi 0 0 0
sonlandirilan
Tedarik Tutarlar (€) 2019 2020 2021
Toplam (direkt + endirekt) 61 M 58 M 93 M
Yerli 20M 18M 19O M
Sosyal ve Cevresel kriterlere gdre degerlendirilen 0 0 0
Sosyal kriterlere gére degerlendirilen 0 0
Cevresel kriterlere gére degerlendirilen 1,4 M 12M ™
Sosyal ve Cevresel Kriterlere Uyumsuzluk sebebiyle is iliskisi 0 0 0

sonlandirilan

Tablo 11: Tedarikgi Sayilari
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FARBA olarak saglamayi amacladigimiz surdurulebilir ve
duyarl tedarik zinciri kapsaminda, ¢evresel kriterlere gore
degerlendirdigimiz tedarikgi sayisi 2019 yilinda 12 iken 2021
yilinda 28'e ulasarak %133 artti. Bunun yani sira direkt ve
endirekt olmak Uzere toplam tedarik tutarimiz 2019 yilin-
da 61 M € iken 2021 yilinda 93 M € olarak hesaplandi. Bu
kapsamda, 2021 yilinda tedarik tutarlarimizda ve hedefle-

digimiz surdurulebilir ve ¢cevreye duyarl tedarikci sayimiz-

daki artisi sagladik.
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SECME ve YERLESTIRME

o . . .. . insan Kaynaklari Departmanimiz adil ve objektif sekilde
CALISAN EGITI MI VE GELI$|M| bir degerlendirme yaparak, firma kulturune uygun sec-

me ve yerlestirme surecinin isletiimesini saglar.
Organizasyonun her seviyesindeki calisanlarimiz; organizasyonel gereksinimler, sirket hedefleri,

bireysel hedefler ve kisisel gelisim ihtiyaclari dogrultusunda, teknik ve bireysel gelisimlerine katki . L ) o
Ise alim sUreci ihtiyaclarin belirlenmesi ile baslar. Her yil

saglayacak egitimler alirlar. Performans élgcme ve degerlendirme sonuclari isiginda her yil, depart- . ; _ _ o
butce doneminde departman bazinda insan gucu plan-

man yoneticileri ile yapilan gdérusmeler sonucunda ortaya ¢ikan egitim ihtiya¢ analizleri dogrultu- _ o
lamasini yapmakta ve yine departman bazinda yil iceri-

sunda; sirket/departman/calisan bazinda yil icerisinde alinacak egitimleri belirlemekte ve egitim ) )
sinde ise alinmasi planlanan calisan sayilarini departman

plani olusturmaktayiz. Onceliklerin degismesi ve yeni ihtiyaclarin olusmasi durumunda tim cali- o o o
bazinda belirliyoruz. Bunun disinda yil icerisinde cesitli

sanlarimiz icin plan disi egitimleri de Yillik Egitim Plani'na dahil etmekteyiz. o
sebeplerle ayrilan calisanlarin yerine ise alim yapiyoruz.

Kurum kultUrG ve stratejileri ile insan Kaynaklari politika- _ . ) o :
Sirketimize e-posta, internet sitesi, kariyer portallari veya

lari dogrult da, bi I f tkinlik de-
At dogruithstnda, bireysel performans ve yetkiniie e sirket calisanlarimizin onerileri gibi farkl kaynaklardan

Jerlendirme sonuclari cercevesinde; isin gereklerine gore . . .
g clarcere sind d gelen is basvurularini kabul ediyoruz. Basvurularin in-

giti lisim ihtiyacl belirl kteyiz. Egitimleri-
egitim ve gelisim Intlyaciarini beliriemexteyiz. tgitimier celenmesinin ardindan adaylara yetkinlik bazli mulakat,

miz oryantasyon sureci ile baslar, kisisel gelisim, bilgi ve ) . - . . o .
4 Y ? ® gells g pozisyona gore Kkisilik envanteri testi ve Ingilizce testi

beceri, performans gelistirmeye yonelik cesitli egitimler . . L .
P gells Yey &% g yaplyoruz. Mulakatlari departman yoneticileri ve Insan

ile devam eder. Sirketimizin egitim calismalarini kurum
Kaynaklari Departmanimiz tarafindan yapiliyor. Uygun

ici k d gitiml larak dik. K ici egi- )
¢l Ve kurum disl egrtimier ofarax ayirdl urum it &gl bulunan adaya Insan Kaynaklari Departmanimiz is tekli-

timler, ic egitimcilerin secilmesi ile baslar ve egitimcilerin ) . .
&€d ¢ ? g fi yapar. Gerekli evraklari tamamlayan adayin, belirlenen

ozellikleri ve teknik bilgilerine gdre yapilandirilir. Kurum ) ) L L
tarihte isbasi yapmasi ile ise alim surecini tamamliyoruz.

disi egitimler bagimsiz danisman sirketler ile ortak yuru-

tal giti I k ktadir. .. -
Ulen egitim programlarini kapsamaktadir PEREORMANS YONETIMi

alisanlarin ihtiyaclari dogrultusunda verilen egitimler- . . . . .
Galis yas 9 9 Performans Yonetim Sistemi ile stratejik kurumsal hedef-

de, kendilerini t I kteki [ I d
& rendiierint mevelt ve gelecerterd pozlsyoniarinds lerimizi bireysel hedeflere indirgeyerek kurum basarisini

listi lerini I . Cal I d Idikl
gelistirmelerini amacliyoruz. Galisanlanmizdan aldiklan ve aynl zamanda calisanlarimizin daha yUksek perfor-

egitime iliskin geri bildirimler almakta ve sonraki sUrecte . o . .
g ® g ¢ mans gostermelerini saglamayi hedefliyoruz. Calisanla-

il k egitimlerde b i bildirimleri tlaka deger-
veriecek egitimierde bu gert bridirimiert mutiaka deger rimiz FARBA hedefleri kapsaminda bireysel hedeflerini

lendi kteyiz. A I I b dil i-
endirmexteylz. Ayrica calisaniarimizin yabancl @il sevi gerceklestirmek icin calisirlar. Her yil gerceklesen perfor-

esini gelistirmek amaciyla FARBA'da yabanci dil egitim
y gelis Y y d mans degerlendirme ddonemi sonrasinda calisanlarimiza

kuruluslari ile dil egitim kurslari da duzenlemekteyiz.
® g Y farkh kariyer yollari sunarken, basarilari ile paralel olarak

calisanlarimizi édullendiriyoruz.
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KARIYER PLANLAMA ve YETENEK YONETIMi

Sirketimizin oncelikleri arasinda calisanlarimizin kariyer
gelisimi yer almaktadir. Yetenek havuzlarimizdaki cali-
sanlarimizi, bir Ust gdreve atama icin hazir hale getiriyo-
ruz. Bos pozisyonlar icin pozisyonun gerekliligine uygun
yetkinlik ve yeterlilige sahip ¢alisanlarimizi 6ncelikli olarak
degerlendiriyoruz. Calisanlarimizin profesyonel gelisimi ve
sirketlerimizin is hedeflerinin uygun sekilde birbiriyle or-

tusmesini saglamaktayiz.

Bu yolda basariya ulasmak icin ¢calisanlarimizin gelisimle-
rini desteklemek, takip etmek, degerlendirmek, kendile-
rine ve kuruma yaptiklari katkilarla birlikte yatay ve dikey
gelisim firsatlar yaratmak insan Kaynaklari departmani-

mizin hedef ve gorevlerindendir.

Kariyerinde baslangi¢c yapmak veya yon degistirmek, he-
defledigi ise ulasmayi destekleyecek bilgi beceri ve yete-
neklere sahip olmak isteyen calisanlarimizi sirketimizin

sagladigi i¢c ve dis egitimler, gelisme programlari ile des-

teklenmekte ve bu yolda ydnlendirmekteyiz.
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UCRET ve YAN HAKLAR

Beyaz yakali ¢calisanlarimizin Ucret ve yan haklari belirle-
nirken yetkinlikleri, Ustlendikleri gorev ve sorumluluklari,
egitimleri ve is tecrUbeleri dikkate alinir. Ucret artislarinda,
enflasyon gelisimi, sektor Ucret verileri, performans deger-
lendirme sonuclari dikkate alinarak rekabetci Ucret yapisi
saglamaktayiz. Mavi Yakali calisanlarimiz icin Ucret artisla-

rini Toplu is Sézlesmesini baz alarak yapmaktayiz.

Ucret paketimiz pozisyon bazli; maas, prim, ikramiye, yol
yardimi, 6zel saglik sigortasi, sirket telefonu ve sirket araci
imkanlarindan olusur. izin politikamizi yasal izin streleri-
ne calisan gereksinimleri goz dnune alarak eklenen ilave
izinlerle zenginlestirdik. OJle yemegi ve calisanlarimizin
ulasimi icin cesitli guzergahlarda servis olanaklarimiz da

mevcuttur.
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CALISAN MEMNUNIYET ANKETi UYGULAMA YONTEMI

Calisanlarimizin memnuniyeti (CMA); yilda bir kez Ni-
san-Mayis déneminde, anket yontemi kullanilarak, insan
Kaynaklari Bolumu tarafindan ol¢culmektedir. Calisanlarin
memnuniyeti anketi, tum calisanlarimiza ayni dénemde
ve ayni yontemi kullanilarak uygulamaktayiz. CMA 3.taraf-
lar aracihgi ile bagimsiz olarak yapmakta ve raporlamak-

tayiz. CMA uygulama suresi; 2 haftadir.

1. CMA 3taraflar tarafindan bagimsiz bir sekilde 3.taraf
platformlari Uzerinden yaptirmaktayiz.

2. CMAda anketin uygulanacagdiyilicinilgili 3. Tarafla an-
lasma yapilarak ¢calisan memnuniyeti, calisan baglihgi
ve kurum kultlru anketi hazirliklari yaptiriyoruz, 3. Ta-
rafa onay verdikten sonra platform hazirliklarini yapti-
rlyoruz.

3. Ucuncu tarafin génderdidi platform link tum perso-
nele aciklamali olarak SMS ile gdonderiyoruz.

4. Calisanlarimiza 2 haftalik sure taniyoruz ve belirlenen
zaman doldugunda 3.taraflarca platformu kapattira-
rak anketi sonlandiriyoruz.

5. 3taraflarca bolum bazh bilimsel temelli anket cdzum-

leri FARBA'ya raporlaniyor.
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FIRSAT ESITLIiGi ve CESITLILIK

Firsat esitligi, kisilerin hayata es imkanlarla baslamasi ve
mevcut firsatlara herkesin esit derecede sahip olmasi
gerektigini belirten, calisanlarimizin haklarini gézeten ve
tum calisanlarimiza esit sartlar sunan soyut kurama denir.
Bu dogrultuda esitlik bircok farkli alana ayirabilecegimiz
bir kuram oldugundan; FARBA olarak, sosyal ve ekonomik
alanda insanlara adil ve dnyargisiz davranmak, cesitlili-
Ji tesvik etmek ve insan onurunu korumak kavramlarini
onemsiyoruz. Bu baglamda tum calisanlarimizin kapsayi-

¢l bir is ortamina sahip olmalarina odaklaniyoruz.

FARBA olarak, ise alim suUreclerimizde, butun calisma ka-
demelerimizde ve faaliyet alanlarimizda Firsat Esitligi ve
Cesitliliginin onemi bilinciyle hareket ediyoruz. Calisanla-
rimiz arasinda firsat esitligi ve cesitliligine dnem veriyoruz.
Bu kapsamda dil, din, irk ve cinsiyet ayrimi yapmaksizin
ise alim surecimizden devam surecine, devam sUrecinden
isten cikis sUrecine kadar tum calismalarimiz icin adil bir
dagilim gdzetmekteyiz. Bu dogrultuda sirketimizin adil
olmasina katki saglamak icin ¢calismalarimiz devam et-

mektedir.

Cinsiyete ve Yasa Gore 2019 2020 2021
Calisan Sayisi Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
L 50 Yas UstU 1 7 1 ‘ 5 2 7
50-30 Yas Arasl 75 483 82 568 82 612
30 Yas Alti 56 483 36 409 32 323
—
Toplam (Cinsiyet Bazinda) 132 973 19 982 e 942
. Toplam 1.105 1.101 1.058

Tablo 12: Cinsiyete ve Yasa Gore Calisan Sayisi

Surdurulebilir Kalkinma Amaclar’'ndan Amag 5 Toplumsal Cinsiyet Esitligi dogrultusunda

2021 yilinda %10,9 olan kadin calisan oranimizi kisa vadede 2022 yilinda %11,8’e ve uzun vade-

de 2030 yilina kadar %15'e ¢cikarmayi hedefliyoruz.



2019
Kategoriye Gore Calisanlar
Kadin Erkek
Beyaz Yaka 58 204
Mavi Yaka 74 769
Toplam (Cinsiyet Bazinda) 132 973
Toplam 1.105
Tablo 13: Kategoriye Gore Calisanlar
2019
Yoneticiler
Kadin Erkek
50 Yas Ustl 0 4
50-30 Yas Arasi 2 n
30 Yas Alti 0 (0]
Toplam (Cinsiyet Bazinda) 2 15
Toplam 17

Tablo 14: Yoneticiler
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2020
Kadin Erkek
52 | 212 |
67 770
19 982

1.101

2020
Kadin Erkek
| =]
4 25
1 1
5 28

33

Satin alma ) Kurum iginden Doldurulan
Agcilan Pozisyon Sayisi
Performans Pozisyon Sayisi
2019 2020 2021 | 2019 2020 2021
FARBA 86 28 68 13 4 13
Toplam 86 28 68 13 4 13

Tablo 15: Yillara Gére Acllan ve Kurum ici Doldurulan Pozisyon Sayisi

2021
Kadin Erkek
50 218
66 724
116 942
1.058
2021
Kadin Erkek
0 3
2 18
0 0
2 21
23

Kurum igcinden Doldurulma Orani

2019 2020 2021
%15 %14 %19
0 0 0
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SORUMLULUK

Fabrikamizin bulundugu bdlgede ve gerekse yurt icindeki
faaliyetlerimizde, sosyal sorumluluk bilinci icinde hareket
etmek, cevrenin korunmasi ile ilgili calismalarda onculdk
etmek, egitim ve bilgilendirme faaliyetleriyle toplumun

bilinclendirilmesinde katkida bulunmaktayiz.

PROJELER

Sosyal sorumluluk projelerine deger veriyoruz, bu alanda
okullar, calisanlar, vakiflar ve aileler ile gdrusuyor ve onlara
yardimci olabilecedimiz, destekleyebilecegimiz alanlarda
calismalar gerceklestiriyoruz. 2020 yilinda FARBA olarak,
FARBA Sosyal Sorumluluk ve Tanitim ayi kapsaminda iz-
mit ISU Genel Mudurligu insan Kaynaklari ve Egitim Da-
iresi Baskanligi tarafindan calisanlarimiza Su Tuketimi
Farkindahgi ve Cevre Bilinci konulu seminer verdik. “Sos-
yal Sorumluluk ve Tanitim ay!1” faaliyetleri kapsaminda ca-
lisanlarimizin ailelerini firmamizda misafir ettik. Periyodik

olarak tum calisanlarimizin ailelerini firmamizda misafir

etmeye devam edecegiz.

8 Mart DUnya Kadinlar GUnU'nde duzenledigimiz organi-
zasyonumuza tum calisanlarimiz ve aileleri katilim goster-
di. Emekci kadinlarin “Dunya Kadinlar GUnunu” kutlamak
amaciyla duzenledigimiz etkinlikler ile sosyal sorumlulu-
gumuzu yerine getiriyor ve ¢alisanlarimiza verdigimiz de-

geri gosteriyoruz.

FARBA olarak 6zel gunlerde calisanlarimizi kutlamaya ve
onlari 6zel hissettirmeye deger veririz. Kadinlar gununde
ve anneler gununde de bu 6zeni gostererek hem calisan-
larimizin hem de tum toplumun degerli tarihlerini ihmal

etmeden kutladik.
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isyeri hekimimiz Yusuf Ziya Demiralay tarafindan Hatice AKTIVITELERIMiZ

Bayraktar Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 6grencilerine

Genel ilk yardim, Hijyen ve COVID-19'dan korunma yolla- Firma Teknik Gezi Organizasyonlari

ri hakkinda egitim verildi. Covid-19 salginina karsi tedbir (Universiteler, teknik liseler)

olusturmak amaciyla sirketimiz tarafindan alinan guven- Adaclandirma ve Cevre Farkindalik Calismalari

lik tedbirleri kapsaminda “Hijyen Seti” dagitimi gergekles- Kan Kok Hiicre Bagisi

tirdik. - Cocuk Esirgeme Kurumu ziyaretleri vb.
E vele kol SoAUkUE ket ;\;;2 - Hatice Bayraktar EML ihtiyaclarinin kargilanmasi
2021 yilinda, Sorumluluk Ayr'na &zel olarak duzenledigi-

miz “Hayat Eve Sigar” resim yarismasi ile, cocuklarimizin

hem gundemi nasil degerlendirdiklerini hem de bu konu

So EOCAELLCAYIMAVA
HATICE BAYRAKTAR
MESLEX] VE TEXNIK ANADOLU LISE

hakkindaki hayal gugclerini yansitarak yeni normale nasil

uyum sagladiklarini goézlemledik.

Ulkemizin sardUrulebilirligi ve dogaya verdigimiz degeri

FARBA olarak, tum projelerimize yansitmaktayiz. Ulke-

mizin bircok yerinde meydana gelen yanginlardan dolayi
zarar géren orman arazilerimiz i¢cin 1100 ¢alisanimiz adina
TEMA Vakfina bagista bulunduk.

FARBA olarak egitim ve o6Jretimde de surdurulebilirlik ve
sosyalligin projelendiriimesine deger veriyoruz. Surekli ge-
lisim ve mukemmellik hedefimizi kullanarak tum paydas-
larinin memnuniyetini hedefleyerek Korfez Nene Hatun
ilkokuluna bilgisayar desteginde bulunduk. Universite Sa-

nayi is birligi calismalarimiz kapsaminda Kocaeli Universi-

tesi Teknoloji Transfer Ofisi ile is birligi protokolU imzaladik.

Abdullah Kanca Meslek Yuksek Okulu egitmenleri editici
olmasi ve yerinde 6grenme amaciyla, Elektronik Tesis ziya-

reti gerceklestirdiler.
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ERIQRARS Geri DonlUstime Geri Donlusimden
YONLENDIRILEN Gider? A r“gn TOPLAM
ATIKLAR (ton) Y
Tehlikeli Atiklar 0 0,29 0,29
GEVRESEL PERFORMANS iNDIKATORLERI
Tehlikesiz Atiklar 362,88 1.558,85 1.921,72
150 eee® | 150 1:2018-14064 Toplam 362,88 155914 1.922,01
X Emisyonlari
Emisyonlari tCO.e
tCO.e 2
) SOSYAL PERFORMANSIMIZ
Kapsam 1 Kategori1 920,71 798,46
Ki 2 Kategori 2 7.818,01 6.035,75 8
apsam ategori Lokasyona Goére 2019 2020 2021
Calisanlar
Kategori 3 2.217,31
Kategori 4 1013115 Yurtici 1105 1.101 1.058
Kapsam 3 Kat i 3.013,49
sregern Yurtdisi - - -
Kategori 6 15,99
Toplam 1105 1.101 1.058
Toplam 1.752,21 9.051,52
2019 2020 2021

Kategoriye Gére Calisanlar

Emisyona Sebep Olan 2020 5021 Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Faaliyet (GJ) Beyaz Yaka 58 204 52 | 212 | 50 218

Dogalgaz 13.958,92 11.342,91
Mavi Yaka 74 769 67 770 66 724
Jenerator (Dizel) 165,89 116,06 Toplam (Cinsiyet Bazinda) 132 973 19 982 16 942
Sirket araglari-Benzin 90,26 376,33 Toplam 1105 1101 1.058 ‘
Sirket araclari-Dizel 803,67 906,10
istihdam Tiriine
Elektrik (yenilenebilir) - 15.544,80 Gére Calisanlar 2019 2020 2021
Elektrik (Sebeke) 60.384,09 46.618)13 Tam Zamanli 1105 1101 1058
Yari Zamanli 0 0 0

18.855,00 18.319,00

Su Tuketimi (Sebeke) m3
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Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

10-5 il

Toplam (Cinsiyet Bazinda)

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

50-30 Yas Arasli

Toplam (Cinsiyet Bazinda)

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

50-30 Yas Arasi

Toplam (Cinsiyet Bazinda)

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2021

Calisan Devir Orani ‘ 2019 ‘ ployle ‘ 2021
%100

Egitim Saatleri ‘ 2019 ‘ 2020 ‘ ployA
Toplam Egitim Saati - - 17.728

Calisan Basina Ortalama

Egitim Saati 100 23 16.76

Kadin

Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

Dogum izni Bittikten Sonra ise
Dénen Calisan Sayisi

Cinsiyete Gore ‘ 2019 ‘ 2020 ‘ 2021

Calisanlar
Kadin 132 119 116
Erkek 973 982 942
Toplam 1105 1101 1.058

Cinsiyete Gore

Taseron Calisan Sayisi

Kadin 28 28 30

Erkek 29 29 29

Toplam 57 57 59
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GRI102-45

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

Cinsiyete Goére Engelli

Calisan Sayisi

_- Kadln 4 4 4
20-30 Yas Arasi Erkek 25 29 26
Toplam 29 33 30
Toplam (Cinsiyet Bazinda) 132 973 mn9 982 e 942
_ FINANSAL TABLOLAR

e 0z Net Satislar

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek (Milyon euro)

B \ o | s | mem |

50-30 Yas Arasl ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

Toplam (Cinsiyet Bazinda) ‘ 4 ‘ 82 ‘ 2 ‘ 26 ‘ 12 ‘ 57

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

50-30 Yas Arasli

Toplam (Cinsiyet Bazinda) 7 46 1 18 18 ns

Firma Adi ‘ ‘ 15% 14% 19%




SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2021

sonlandirilan

Toplam (direkt + endirekt) 862 845 820
Yerli 404 380 365
Sosyal ve Cevresel kriterlere gdre degerlendirilen 0 0 0
Sosyal kriterlere gore degerlendirilen 0 0 0
Cevresel kriterlere gore degerlendirilen 12 20 28
Sosyal ve Cevresel Kriterlere Uyumsuzluk sebebiyle is iliskisi 0 0 0
sonlandirilan
Toplam (direkt + endirekt) 61 M 58 M 93 M
Yerli 20M 18 M 9OM
Sosyal ve Cevresel kriterlere gére degerlendirilen 0 0 0
Sosyal kriterlere gore degerlendirilen 0 0
Cevresel kriterlere gére degerlendirilen 1,4 M 12 M ™
Sosyal ve Cevresel Kriterlere Uyumsuzluk sebebiyle is iliskisi 0 0 0

ISG PERFORMANSIMIZ

Calisan Toplamin Calisan

(Tam say1) Orani (Tam say1)

1.552.927 17 10,95 0

Taseron 158.450 4418

Toplamin

Orani

Calisan
(Tam say1)

Toplamin
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Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

Calisan Sayisi ‘ ‘ | | 942 M6

Alumla Vaka Sayisi 0 0 0 0 0 0

Kaza Kaynakli Kayip GUn 2 18 7 23 0 67

Kaza Siklik Orani (IR)*

Devamsizlik Orani** ‘ ‘ ‘

*Kaza Siklik Orani: (Toplam Kaza Sayisi / Yillik Toplam Calisma Saati (Kisi*Saat))
*100.000 formulu ile hesaplanmistir.

**Devamsizlik Orani: (Toplam Devamsizlik / Yillik Toplam Calisma GUnu (Kisi*Gun))
*100 formulu ile hesaplanmistir. Sadece yurt ici galisan verilerini icermektedir.
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MATERIALITY
. . . . DISCLOSURES SERVICE
Raporun icerigini GRI Standartlari Temel secenedi gerekliliklerine uygun olarak gelistirdik. GRI'In
sundugu “Onceliklendirme Aciklamalari Hizmeti” (Materiality Disclosures Service) kapsamindaki

GRI Standartlari 102-40 ile 102-49 arasindaki genel bildirimlerin raporda dogru bicimde yer aldigi-

na dair onay aldik. Hizmet, raporun Turkge sUrumu Uzerinden verildi.

GRISTANDARDI | BiLDIRIMLER ILGILi BASLIK YA DA CEVAP S’:‘Jflf‘/

GRI 101: Temel Esaslar 2016

Genel Bildirimler

Kurumsal Profil

GRIN02: Genel 102-1 Rapor Hakkinda 4
Bildirimler 2016
FARBA Hakkinda 8
102-2 Uretim Bilgileri 12-15
https://
WWW.
102-3 FARBA Genel Merkez farba.
com.tr/
iletisim/
102-4 FARBA Hakkinda 8
FARBA Hakkinda 8
e Ortaklik Yapisi 10
FARBA Hakkinda 8
102-6 Uretim Bilgileri 12-15
FARBA Hakkinda 8
102-7 Uretim Bilgileri 12-15
Ekonomik Performans 26
Ekler 91
102-8 Ekler 91
102-9 Tedarik Zinciri Yonetimi 76-79
Raporlama déneminde sirketin organizas-
yon yapisinda yonetim verimliligini artirici
102-10 degisiklikler yapilmis olmasina ragmen o8

sirketin faaliyet yapisini etkileyecek buyuk
olcekli bir farkhlik yaratacak bir degisiklik
gerceklesmemistir.
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GRI STANDARDI BILDIRIMLER ILGILi BASLIK YA DA CEVAP

Kurumsal Profil

GRI102: Genel Proje Yonetim Metodolojisi 19
o 102-11 Risk Yonetimimiz 48-51
Bildirimler 2016 sardaralebilirlik Yonetimi 54,55
102-12 Surdurulebilirlik Yonetimi 5455

102-13 2021-2020 yili Faaliyetlerimiz 22

102-14 Ust Yonetim Mesaji 6,7
48-5]

Risk Yonetimimiz
10215 surduralebilirlik Yonetimi 54,55

Etik ve Durustluk

FARBA Hakkinda 8

102-16 Vizyon, Misyon 9
Etik 52,53
102-17 Etik 52,53
102418 Kurul ve Komitelerimiz 28,29

Surdurulebilirlik Yonetimi 54

102-19 Surdurulebilirlik Yonetimi 54

102-20 Kurumsal Yonetim Yapimiz 27

Surdurulebilirlik Yonetimi 54

Surdurulebilirlik Yonetimi 54

102-21 Onceliklerimiz ve Surdurulebilirlik
55
Yaklasimimiz

102-22 Kurumsal Yonetim Yapimiz 27
Kurul ve Komitelerimiz 28,29

102-23 Kurumsal Yonetim Yapimiz 27

102-26 Surdurulebilirlik Yonetimi 54

102-27 Sdrdurudlebilirlik Yonetimi 54


https://www.farba.com.tr/iletisim/
https://www.farba.com.tr/iletisim/
https://www.farba.com.tr/iletisim/
https://www.farba.com.tr/iletisim/
https://www.farba.com.tr/iletisim/
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GRI102-41, GRI 102-48

GRI STANDARDI BILDIRIMLER ILGILI BASLIK YA DA CEVAP Sﬁfﬁ”

Yonetisim
GRI102: Genel Surdurulebilirlik Yonetimi 54
Bildirimler 2016 102-29 Onceliklerimiz ve Surdurtlebilirlik cc
narmier Yaklasimimiz

102-30 Risk Yonetimimiz 48-5]
102-31 Risk Yonetimimiz 48-5]

102-32 Surdurulebilirlik Yonetimi 54

Surdurulebilirlik Yonetimi c4

102-33 Onceliklerimiz ve Surdurulebilirlik cc

Yaklasimimiz

Paydas Analizi

102-40 Onceliklerimiz ve Surdurulebilirlik 55
Yaklasimimiz

Toplu is sézlesmesi kapsaminda galisan

102-41 bulunmamaktadir.

100

102-42 Onceliklerimiz ve Strdurulebilirlik 55
Yaklasimimiz

102-43 Onceliklerimiz ve Surdurulebilirlik 5
Yaklasimimiz

100-44 Onceliklerimiz ve StGrdurulebilirlik 56
Yaklasimimiz

Rapor Uygulamasi

102-45 Finansal Tablolar 95

102-46 Surdurulebilirlik Yonetimi 56-59

102-47 Onceliklerimiz ve Surdurulebilirlik 56
Yaklasimimiz

102-48 FARBA Surdurulebilirlik Raporu 2021 100

102-49 Onceliklerimiz ve Surdurulebilirlik c6
Yaklasimimiz

102-50 Rapor Hakkinda 4
102-51 Kurumun ilk Sardurulebilirlik Raporudur. 100
102-52 Yillik 100
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Rapor Uygulamasi

GRI STANDARDI BILDIRIMLER ILGILI BASLIK YA DA CEVAP sﬁflf‘/

GRI102: Genel 102-53 iletisim 107
Bildirimler 2016
102-54 Rapor Hakkinda 4
102-55 GRI icerik indeksi 98-105

Raporda paylasilan veriler bu rapor
102-56 amaclyla bagimsiz olarak 101
dogrulanmamistir.

GRI 200: Ekonomik Standart Serileri

Ekonomik Performans

GRI 103: Y&netim Ekonomik Performans

103-1 Onceliklerimiz ve Surdurulebilirlik gg
Yaklasimi 2016 Yaklasimimiz
103-2 Ekonomik Performans 26
103-3 Ekonomik Performans 26
GRI 201: Ekonomik
201-1 Ekonomik Performans 26

Performans 2016

GRI 300: Cevresel Standart Serileri

Enerji
GRI103: Yénetim Onceliklerimiz ve Sturdurulebilirlik 56
103-1 Yaklasimimiz 65.66
Yaklasimi 2016 Enerji Yonetimi '
Onceliklerimiz ve Surdarulebilirlik g
103-2 Yaklasimimiz
L 65,66
Enerji Yonetimi
Onceliklerimiz ve Surdurulebilirlik
58
103-3 Yaklasimimiz
L 65,66
Enerji Yonetimi
GRI 302: Enerji e -
302-1 Enerji Yonetimi 67
2016
302-2 Enerji Yonetimi 67
302-4 Enerji Yonetimi 66, 67

302-5 Enerji Yonetimi 66, 67
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GRI STANDARDI BILDIRIMLER ILGILi BASLIK YA DA CEVAP sﬁflf/ GRI STANDARDI BILDIRIMLER ILGILi BASLIK YA DA CEVAP sﬁflf‘/

Su ve Atik Sular

R Onceliklerimiz ve Surduralebilirlik GRI 103 Yénetim Onceliklerimiz ve Surdurulebilirlik 56
CRITOS:Yonetim 103-1 Yaklasimimiz 6229 103-1 Yaklasimimiz
Yaklasimi 2016 Su Yénetimi ' Yaklagimi 2016 Atik Yonetimi 70,71
Onceliklerimiz ve Surduarudlebilirlik 57 Onceliklerimiz ve Strdurualebilirlik 57
103-2 Yaklasimimiz 6869 103-2 Yaklasimimiz
Su Yonetimi ! Atik Yonetimi 70,71
Onceliklerimiz ve Surdarulebilirlik 57 Onceliklerimiz ve Surdurulebilirlik 57
103-3 Yaklasimimiz 6869 103-3 Yaklasimimiz
Su Yonetimi ' Cevre Yonetimi 60
) Atik Yonetimi 70,71
ORI S03:Su ve Atik 3031 Su Yonetimi 68,69 '
sular 2018 GRI 306: 306-1 Atik Yonetimi 70,71
303-3 Su Yénetimi 68 Atiklar 2020
306-2 Atik Yonetimi 70,71
303-5 Su Yonetimi 68
306-3 Atik Yonetimi 70
306-4 Atik Yonetimi 70

Onceliklerimiz ve Surdurulebilirlik

GRI103: Yonetim o e 56
- aklasimimiz o
Yaklasimi 2016 Sera Gazi Em§isyon Degerleri 64 GRI 400: Sosyal Standart Serileri
Onceliklerimiz ve Surdurulebilirlik 57,58 . .
103-2 Yaklasimimiz Istihdam
. Sera Gazi Emisyon Degerleri 64 GRI103: Yénetim Onceliklerimiz ve Strdurualebilirlik 56
Onceliklerimiz ve Surdurulebilirlik 57,58 103-1 Yaklasimimiz
103-3 ; Yaklasimimiz Yaklasimi 2016 (;a||§an|ar|m|z 80
Iklim Degisikligi 62
GRI 305: 103-2 Calisanlarimiz 80,81
305-1 Sera Gazl Emisyon Degerleri 64
Emisyonlar 2016
103-3 Calisanlarimiz 80,81
305-2 Sera Gazi Emisyon Degerleri 64
GRI 401: istihdam 401-1 Sosyal Performansimiz 94
305-3 Sera Gazl Emisyon Degerleri 64
2016 :
401-2 Ucret ve Yan Haklar 83
305-5 Sera Gazl Emisyon Degerleri 64
401-3 Sosyal Performansimiz 93
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GRI STANDARDI BILDIRIMLER ILGILi BASLIK YA DA CEVAP sﬁflf/ GRI STANDARDI BILDIRIMLER ILGILi BASLIK YA DA CEVAP sﬁflf‘/
is Saghgi ve Guvenligi

Cesitlilik ve Firsat Esitligi

RV Onceliklerimiz ve Surdurulebilirlik GRI103: Yénetim Onceliklerimiz ve Surdurulebilirlik 56
GRI'103: Yonetim 103-1 Yaklasimimiz 56 e e 103-1 Yaklasimimiz
: aklasimi pn s
Yaklasimi 2016 (035 is Gavenligi, Gevre ve Enerji Politikas 33,33 Firsat Esitligi ve Cesitlilik 85
Is Saghgi ve Glvenligi 7273 103-2 Firsat Esitligi ve Cesitlilik 85
is Gavenligi, Cevre ve Enerji Politikasi 32,33
1053 is Sagligi ve Guvenligi 72,73
3 =agligive Luvenligl ' 103-3 Firsat Esitligi ve Cesitlilik 85
GRI 403: I Saghg 4031 is Sagligi ve Guvenligi 72,73
ve Guvenligi 2018 GRI 405: Cesitlilik 405-1 Firsat Esitligi ve Cesitlilik 85
403-2 Is Saghgi ve Guvenligi 72,73 ve Firsat Esitligi Ulerailenc rnede toplumsal cinsiyete bagl
2016 405-2 ayrim yapilmamaktadir. Ucretlendirme 105
403-3 is Saghgi ve Guvenligi 72,73 performansa dayalidir.
403-4 is Sagligi ve Guvenligi 7475 Tedarikg¢inin Sosyal Degerlendirmesi
4035 Sig Sa§|;|||3g| \f/e Guvenligi gg GRI103: Yénetim 10341 Oncelikleri\rg:(zlgri?rﬁgrﬂleb”irlik 56
osyal Performansimiz Vaklasimi 2016
403-9 is Saghgi ve Guvenligi 74 103-2 Tedarik Zinciri Yonetimi 77
403-10 |§ Sag||g| ve Guven||g| 74 103-3 Tedarik Zinciri Yonetimi 77
. GRI 414:Tedarikginin o o
Egitim ve Ogretim 414-1 Tedarik Zinciri Yonetimi 77
Sosyal Degerlendirilmesi
GRI103: Yonetim Onceliklerimiz ve Strduralebilirlik =6 2016 414-2 Tedarik Zinciri Yonetimi 78
103-1 Yaklasimimiz
Yaklagimi 2016 Calisanlarimiz 80
103-2 Calisanlarimiz 80
103-3 Calisanlarimiz 80
GRI 404: Egitim ve 404-1 Sosyal Performansimiz 92

Ogretim 2016
404-2 Calisanlarimiz 81,82

404-3 Calisanlarimiz 82
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SORUMLULUK REDDI BEYANI

FARBA Otomotiv A.S. Surdurulebilirlik Raporu (Rapor), FARBA Otomotiv A.S. tarafindan GRI Stan-
dartlari’na uygun olarak hazirlanmistir. Bu raporda yer alan ve eksiksiz olma vasfini tasimayan tum
bilgiler ve gorusler FARBA Otomotiv A.S. tarafindan temin edilmistir. Raporda yer alan veriler, bu
rapor amaciyla bagimsiz olarak dogrulanmamistir. Bu rapor sadece bilgilendirmme amaciyla hazir-
lanmis olup herhangi bir yatirim karari icin temel olusturma amaci tasimaz. Bu raporda yer alan
bilgiler FARBA Otomotiv A.S. hisselerinin satimina ait herhangi bir teklif ya da tekli bir parcasini
ya da bu tur bir satis sUrecine davet teskil etmez ve bu raporun yayimlanmasi ile bu tur bir yasal
iliski kurulmus sayilmaz. Bu raporun hazirlanma zamani itibariyla yer alan tum bilgiler ve iliskili
belgelerin dogru olduguna inanilmakta olup bilgiler iyi niyetle aciklanmis ve guvenilir kaynaklara
dayanmaktadir. Ancak, FARBA Otomotiv A.S. ve raporlama danismani kurulus olan ESG Strateji
Danismanhgdi ve Egitim Ltd. Sti. (ESG Turkey Danismanlik) bu bilgilere iliskin herhangi bir beyan,
garanti veya taahhutte bulunmamaktadir. Buna uygun olarak, FARBA Otomotiv A.S. veya bag-
[l hicbir sirketi veya ESG Turkey Danismanlik ya da onlarin yénetim kurulu Uyeleri, danismanlari
veya calisanlari bu rapor kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden veya bu raporda
yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan veya dolayl

olarak ugrayacagi kayip ve zarardan sorumlu dedildir.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2021

FARBA

Farba Otomotiv A.S. Merkez
Aydinlatma Tesisi
TOSB Otomotiv OSB. Mah. 2.Cd. Farba Sitesi No:10/1 - Cayirova/ Kocaeli
T: 0262 781 81 00 F: 0262 658 17 46

Farba Otomotiv A.S. Gebze Subesi
Elektronik Tesisi
TOSB Otomotiv (OSB) Mah. 2. Cad. Farba Sitesi No: 12-1 Cayirova/Kocaeli
T: 0262 781 81 18 F: 0262 781 81 19

E-Posta: farba@farba.com.tr

www.farba.com.tr

Raporlama & Tasarim Danismanhgi:

ESG Turkey®Danigsmanlik

4
TURKEY
DANISMANLIK

Merkez Ofis: Bilylikdere Cd. Cayircimen Sk. No: 3 /33 Levent Mh. — Besiktas / ISTANBUL
Egitim Merkezi : Blyiikdere Cd. Selvili Sk. No: 10/5 4. Levent Mh. — Besiktas / ISTANBUL
+90 212 263 82 82

@ esg-turkey-danismanlik O esgturkey 0 ESGTurkeyDanismanlik

www.esgturkey.com
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